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Suardurulebilirlik artik sadece bir moda sézcuk degil — bir gerekliliktir
(Sathishkumar, 2025). Ulasimdan tarima kadar tum sektérlerdeki isletmeler, daha
surdurulebilir bir sekilde faaliyet gdstermeleri ve cevresel ayak izlerini azaltmalari
yoénunde artan bir baski altindadir. Ekonomik ve sosyal buyUmenin énemli bir itici
gucu olan, dogal kaynaklara buyuk olcude bagimli ve bu kaynaklar Uzerinde
onemli bir etkiye sahip olan turizm sektorld, bu donusumde hayati bir rol
oynamaktadir. Ancak, gerekli beceri ve kaynaklarin eksikligi, anlamli dénusum
kapasitesini sinirlamakta ve ileriye donuk, surdurulebilir becerilerle donatilmis bir is
gucune duyulan acil ihtiyacl vurgulamaktadir.

AB; egitim ve ogretim sektorunun yesil donusume katkida bulunmasini ve tum
ogrenicilerin surdurulebilirlik yeterliliklerini guclendirmesini tesvik ederken (AB,
2022), egitim her zaman yesil ekonomi egilimine ayak uyduramamistir (Adecco,
2023). Bu durum, bu boslugu kapatmak icin Turizmde Yesil Capraz Beceriler icin
Senaryo Tabanli Ogrenme: TRANS4GREEN gibi girisimleri gerekli kilmaktadir.

Bu yayin, “Etkin Ogrenme Yéntemleriyle Yesil Beceri Egitimlerinin Diizenlenmesine
iliskin Rehber”, Erasmus+ TRANS4GREEN projesinin Gclncl temel ciktisidir. Yayin,
Turizmn Mesleki Egitiminde Yesil Becerilerin Ogretilmesine Yénelik Butuncul Metodoloji
ve Arac Kutusu calismalarini tamamlayarak, hem mesleki egitim (MEO) hem de yasam
boyu &grenme baglamlarinda etkili yesil beceri egitimlerinin tasarlanmasi ve
uygulanmasi icin pratik bir rehber sunmakta ve yesil beceri gelistirme surecinin MEO
mufredatlarina entegre edilmesi icin bir temel olusturmaktadir.

Tum TRANS4GREEN ciktilari, yesil capraz becerileri (ESCO v.1.1) yalnizca turizmde
surduarulebilirlik icin degil, ayni zamanda sektorler arasi aktarilabilir yetkinlikler olarak
vurgulamaktadir. Bu beceriler, 6grenenlerin cevresel zorluklarla basa ¢ikmalarini ve farkl
sektdrlerde anlamli degisimler gerceklestirmelerini saglamaktadir.

Yesil becerilerin gelistiriimesine ydnelik proje yaklasimi, etkin 6grenme ydntemlerini
kullanmaktadir. Bu sayede katilimcilar yalnizca bilgi edinmekle kalmayip, ayni zamanda
yesil ilkeleri gercek yasam baglamlarinda uygulayabilmeleri icin gerekli olan elestirel
dusunme, problem ¢6zme ve is birligi becerilerini de gelistirmektedir.

Bu Rehber, surdurulebilirligi programlarina entegre etmek, dégrencilerin zorluklarla basa
cikmalarini, ¢ézumler Uretmelerini ve cevresel sorumluluk gelistirmelerini saglamak
isteyen egitimciler, egitmenler ve kuruluslar icin tasarlanmistir.

Bu Rehber'in diger TRANS4CGREEN ciktilariyla birlikte, editmenlere, egitimcilere ve
kurumlara yesil becerileri etkili bir sekilde entegre etmeleri ve surdurulebilir bir gelecege
katkida bulunmalari konusunda ilham vermesini ve destek saglamasini umuyoruz.

= = = =2 = =

%
‘}E‘\!

— S




Icindekiler

Onsdz

1. Aktif Ogrenmeye Giris ve Mesleki

Egitim ve OJretimle iliskisi 4
2. Mesleki Egitim ve Ogretimde (MEO) 8
Aktif Ogrenmenin Onemi =
3. MEO’de Aktif Ogrenmenin Avantajlari 9
4. MEO icin Aktif Orenme Deneyimi

Nasil Tasarlanir? 13
5. TRANS4GREEN Projesinden Cikarilan
Dersler 20
6. Kayanaklar 23



Aktif 6grenme, katilimcilarin pasif bir sekilde bilgi almak yerine, anlamli etkinliklere,
dusunmeye ve is birligine aktif olarak katildiklarl, &grenici merkezli bir yaklasimdir.
Etkilesimi, katilimi ve Kisinin kendi &grenmesi icin Kkisisel sorumlulugu vurgulayarak,
ogrencilerin problem ¢cdzme, karar alma ve dustinme sureclerine katilimini saglar.

Bu yaklasim, bilginin insasinda égrenicilerin aktif rolunu vurgulayan etkili egitim teorilerine
dayanmaktadir. Dewey'in “yaparak ogrenme” ilkesi, gercek deneyimler yoluyla 6grenmeyi
vurgular; Piaget'nin yapilandirmaciligi, 6grenicilerin bilgiyi 6zUmseme ve uyum saglama
surecleri araciligiyla nasil uyarladiklarini ve yeniden yapilandirdiklarini aciklar; Kolb'un
Deneyimsel Ogrenme Dongusu ise bu fikirleri, deneyim, disinme, kavramsallastirma ve
deneme olmak Uzere dort asamall bir sUrece entegre eder. Birlikte ele alindiginda, bu
temeller &grenenlerin gorevlerle etkin sekilde etkilesime girdigi ve bilgiyi uygulamaya
donusturdugu 6grenci merkezli, deneyimsel yaklasimlari desteklemektedir.

Aktif ve Pasif Ogrenme Arasindaki Fark

Aktif 6grenme, 6grenenleri surecin merkezine yerlestirerek katilimi ve dusunmeyi tesvik
etmesi bakimindan pasif 6grenmeden ayrilmaktadir.

Ders
Okuma Pasif
Gorsel-isitsel Ogrenme
Uygulamali Gésterim

50% e Tartismalar

75% . Yaparak Uygulama Aktif

o Ogrenme

0% Bagkalarina

Ogretme

Sekil T: Aktif ve Pasif Ogrenme Arasindaki Fark

(https:/keydifferences.com/difference-between-active-and-passive-learning.ntml adresinden uyarlanmistir)



https://keydifferences.com/difference-between-active-and-passive-learning.html

Mesleki Egitim ve Ogretimde (MEO) Aktif Ogrenmenin Onemi

Uygulamali becerilerin merkezde oldugu mesleki egditimde (MEO), aktif 6grenme 6zellikle

onemlidir:

-Ogrenicilerin kavramlari dogrudan gercek gérevierde uygulamalarina olanak taniyarak teori ve

pratigi birbirine baglar.
‘Takim c¢alismasi, problem ¢ézme ve ¢evre bilinci gibi gapraz becerileri gelistirir.

-Ogrenicilerin eylemlerinin dodrudan etkisini gérmelerini saglayarak motivasyonu ve katilimi

artirir.

-Ogrenicilerin cevresel ve surdurUlebilirlik ile ilgili zorluklari degerlendirmelerine yardimci olarak

elestirel dusiinmeyi tesvik eder.

MEO baglamlarinda ézellikle etkili olan birkac yéntem bulunmaktadir:

Yontem

Tanim

Probleme Dayali
Ogrenme (PBL)

Ogreniciler, drnegdin sifir atik bir acik bufe sistemi tasarlamak gibi
karmasik ve gercek dunya problemlerini ele alirlar.

Senaryo Tabanli
Ogrenme (SBL)

Ogreniciler, secimlerinin sonuclarini degerlendirmek icin dallanarak
ilerleyen senaryolarda yonlerini belirlerler.

Proje Calismasi

Ogreniciler isyerindeki gorevleri yansitan projeler tasarlar ve
tamamlarlar.

Simulasyonlar

Ogreniciler, otellerdeki enerji denetimleri gibi gercek dunya
simulasyonlarina katilirlar.

Rol yapma

Ogreniciler bakis acilarini ve karar alma sureclerini kesfetmek icin
farkl roller Ustlenirler.

Akran Ogretimi

Ogreniciler, birbirlerine égretir ve rehberlik ederler, bdylece is birligi
yoluyla 6grenmelerini pekistirirler.

Saha Tabanh
Etkinlikler

Ogreniciler, is yeri ortamlariyla ve sturddrUlebilirlik girisimleriyle
dogrudan etkilesime girerler.

Ters YUz Sinif

Ogreniciler teorik materyali cevrimici olarak inceler ve sinif ici
oturumlarda uygularlar.

Toplum . . . . . e .

. . Ogreniciler, turizm tesislerinde geri dénusum kampanyalari yarutmek
Hizmetine Dayali . .
. gibi toplumsal projelere katkida bulunurlar.
Oogrenme
Akran Ogreniciler birbirlerine rehberlik ederek isbirligini ve karsilikli
Ogrenmesi sorumluluk duygusunu guclendirirler.




MEQ'de Aktif Ogrenmenin Avantaijlari

Baslica avantajlari sunlardir:

« Bilginin kalicihgr: OJrenciler aktif olarak katildiklarinda bilginin %70-80'ini kalici hale
getirirler; pasif yontemlerde ise bu oran ¢cok daha dusuktur.

« Gergek dlinyaya hazirlik: Ogreniciler, onlari dogrudan istihndama hazirlayan sektérle
ilgili senaryolari uygularlar.

« istihdam edilebilirlik: Aktif 5grenme gecmisine sahip mezunlar, isyeri ortamlarina
ve surdurulebilirlik taleplerine daha hizli uyum saglarlar.

o Davranis degisikligi: Ogrenicilerin tekrarlanan uygulama ve yansitma yoluyla
surdurulebilir aliskanhklar edinme olasiligr daha yuksektir.

Yesil Beceriler icin Aktif Ogrenmenin Onemi

Yesil beceriler artik istege bagli degil — surdurulebilir bir gelecek icin vazgecilmezdir.
Yesil beceriler, insan faaliyetlerinin cevresel etkisini azaltmak ve sektérler arasi
surdurudlebilir uygulamalari tesvik etmek icin gerekli olan bilgi, yetenek, degerler ve
tutumlari kapsamaktadir (ESCO).

YESIL BECERILER NELERDIR?
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Yesil dénisiim, bir Yesil beceriler, Yesil ig, en az bir yesil
ekonominin fosil yakitlardan ekonomilerin yesil beceri gerektiren bir istir.
ve dogal kaynaklarin asiri doénusUm sureglerine
tUuketiminden uzaklasarak yardimci olabilecek
donusum gecgirmesi surecidir. becerilerdir.

KAPSAMLARI SiZi SASIRTABILIR

Fakat ._Temel Beceriler
ornegin, yesil teknikler
oj7gleloPMl |<Ullanarak gida atiklariniimha

etmek gibi
Sosyo-duygusal Beceriler
Fakat ornegin yerel topluluklarla
ayrica... iletisim kurma gibi

Gelistirilmis Eski

Fakat . Beceriler -
' ornegin karbon
ayrica... fiyatlandirmasini kullanarak

finansal modeller

Geleneksel sektorlerde
Fakat kullanilan

ayrica...

ornegin sanat ve eglence
gibi

Sekil 2: Yesil Beceriler

(https://www.linkedin.com/posts/zurina-othman-0a90b781 green-skills-be-prepared-for-transition<
activity-7247052868602494977-KbMc/ adresinden uyarlanmistir)



https://www.linkedin.com/posts/zurina-othman-0a90b781_green-skills-be-prepared-for-transition-activity-7247052868602494977-KbMc/
https://www.linkedin.com/posts/zurina-othman-0a90b781_green-skills-be-prepared-for-transition-activity-7247052868602494977-KbMc/

Bu becerileri gelistiriimek teorik
bilgiden fazlasini gerektirir —
ogrenicilerin gercek dunya sorunlariyla
aktif olarak etkilesime girmeleri, cozUm
yollarini denemeleri ve sonuclar Uzerine
dusunmeleri gerekmektedir.

Aktif 6grenme ideal yaklasimi sunar.
Katihmi, is birligini ve uygulamali
problem codzmeyi vurgulayarak,
ogrenicilerin yesil becerileri etkili bir
sekilde edinmelerini ve uygulamalarini
saglar ve yalnizca anlamayi degil, ayni
zamanda anlamli cevresel degisimi
yénlendirme becerisini de gelistirir. Bu
yaklasim, &grenicilerin  bilginin  pasif
alicilart  degil, sektorler genelinde
surdurulebilir  uygulamalari  hayata
gecirebilen aktif oyuncular olmalarini
saglar.

Ayrica aktif ogrenme, odrenicileri
gercekc¢i senaryolara ve dusuncelere
dahil ederek deneyimsel anlayisi tesvik
eder; teoriyi pratikle birlestirmelerine,
kararlarin sonuclarini fark etmelerine,
aktarilabilir beceriler gelistirmelerine ve
sektorler ve topluluklar genelinde
surdurulebilir - uygulamalari  hayata
gecirmek icin  gereken  tutumlari
gelistirmelerine yardimci olur.
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Avrupa Beceri, Yetkinlik, Yeterlik ve
Meslekler Cercevesi(ESCO), mesleki
egitim ve dgretim (MEQ)
programlarinda yesil becerilerin
belirlenmesi  ve  gelistirilmesi  i¢in
kapsamli bir cerceve sunmaktadir. ESCO
Vv.1.1.1, daha yesil bir is gucu piyasasl icin
en onemli olan bes capraz beceri de
dahil olmak Uzere 381 beceriyi ve 185
bilgi kavramini ana hatlariyla
belirtmektedir.
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Avrupa Beceri, Yetkinlik, Yeterlik ve
Meslekler Cercevesi(ESCO)

Cedefop'un Yesil Déniisiim icin Beceri
ihtiyaclarini Karsilama Rehberi; yesil
donusumu desteklemede beceri zekasi
ve yoénetisiminin degerini de
vurgulayarak mesleki egitimin ciraklik,
beceri  gelistirme, yeniden  beceri
kazandirma, yeterliliklerin taninmasi ve
mikro yeterlilikler araciligiyla nasil
somut bir etki yaratabilecegini
gostermektedir.
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Cedefop'un _Yesil Dénusum icin
Beceri ihtiyaclarini Karsilama Rehberi

Yesil Donusim Becerileri Arag¢ Seti -
yesil becerilerin gelistiriimesine katkida
bulunan yaklasimlarin, araclarin,
sureclerin ve girisimlerin iyi uygulama
orneklerini sunan etkilesimli bir PDF'dir.
Bu arac seti, projeleri ulke, sektér ve
surdurulebilir kalkinma hedefi (SKH)
bazinda haritalandiran bir gdsterge
paneli icermektedir.

AL

&QB Arag setini kesfedin
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2. Aktif Ogrenmede Egilimler ve Senaryo
Tabanli Ogrenmeye (SBL) Giris

Zaman icinde egilimler degismektedir:

Geleneksel

Senaryo tabanl

Karma 6grenim Oyunlastirma

dersler

ogrenme

Son egilimler

Egitimdeki son egilimler deneyimsel ve katilimci yontemleri dne cikariyor:

Karma 6grenme: YUz yUze ve dijital deneyimlerin birlestirilmesi.

Oyunlastirma: Katilimi motive etmek icin oyun ilkelerinin uygulanmasi.
Deneyimsel 6grenme: Yaparak, yansitarak ve tekrar ederek 6grenme.

Senaryo Temelli Ogrenme (SBL): Ogrenicilerin, is yeri veya toplum temelli
zorluklari simule eden gercekci ve dallanarak ilerleyen senaryolarda ilerlemeleri.

yesil becerilerin gelistirilmesinde ozellikle etkilidir. Soyle ki:
Senaryo o Ogrenicilere karmasik ve baglam acisindan zengin

Tabanh zorluklar sunar.

e Karar verme ve cevresel etki Uzerine dusunmeyi tesvik

ogrenme  cger
(SBL), e Surdurulebilirlik farkindaligi, etik muhakeme ve problem

¢cdzme gibi capraz becerileri entegre eder.




3. Capraz Yesil Becerilerin
Olusturulmasina Yonelik Yaklasimlar

Cevresel, sosyal ve ekonomik sistemler arasindaki karsilikli

Disiplinl Bilgi: .
isiplinlerarasi Bilgi baglantiyl anlamak.

Suardurulebilirligi tesvik eden bilingli kararlar almak icin bilgiyi

Elestirel Dusiinme: . . .
? 3 analiz etmek ve degerlendirmek.

Problem C6zme: Karmasik cevresel zorluklara yenilik¢i cozUmler gelistirmek.

Ortak surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak icin farkl ekiplerle

Is Birligi: etkili bir sekilde calismak.

Kararlarin ve eylemlerin ¢evre ve toplum Uzerindeki etik

Etik Muhakeme: sonuglarini dikkate almak.

Yesil capraz beceriler icin evrensel bir siniflandirma bulunmamaktadir, ¢unkud farkl
sektorler ve ulkeler kendi yaklasimlarini ve énceliklerini uygulamaktadir. Ancak, ESCO
tarafindan sunulan tanim, tum ekonomik sektorlerde uygulanabilir, Avrupa tarafindan
taninan tutarli bir standart sunarak, yetkinliklerin sektérler arasinda aktarilmasini
desteklemekte ve yesil ekonomi odakli egitim ve 6gretim programlarinin gelistirilmesi icin
guvenilir bir temel olusturmaktadir.




YESIL BECERILER

PROJE BAGLAMINDA CAPRAZ YESIL BECERILER; T6 "YASAM BECERILERI VE
YETERLILIKLERI" VE T6.2 "CEVRESEL BECERI VE YETERLILIKLERIN UYGULANMAS]"
KATEGORILERINDE AVRUPA COK DIiLLI BECERI, YETERLILIKLER VE MESLEKLER (ESCO)
SINIFLANDIRMASINA GORE TANIMLANMISTIR:

BASKALARINI GEVRE DOSTU DAVRANISLARA DAHIL ETMEK

Sosyal aglarda ve is yerinde cevre dostu davranislar hakkinda bilgi
verin ve tesvik edin.

KiSiSEL DAVRANISIN GEVRESEL ETKiSiNi DEGERLENDIRMEK

gunluk yasaminizda surdurulebilirlik odakli bir zihniyet benimseyin ve kisisel
ekolojik tutumunuz ve davranisinizin gevresel etkisi Uzerinde dusunun.



https://esco.ec.europa.eu/en/classification/skill_main#overlayspin

Capraz yesil beceriler, o6grenicilerin farkli baglamlarda
cevresel zorluklarla basa cikmalarina yardimci olan disiplinler
arasi yetkinliklerdir.

Eylem Odaklh

Gorevler

BECERI
GELIiSTIRMEYE Rol Temelli

YONELIK Simulasyonlar
YAKLASIMLAR

isbirlikgi
Ogrenme

Yansitici
Uygulama

Sekil 3. Beceri Gelistirmeye Yonelik Yaklasimlar

Bu becerilerin gelistiriimesine yonelik yaklasimlar sunlardir:

1.Eylem Odakli Gérevler: Ogrenicileri, tuketim kaliplarini analiz etmeye, cevre dostu
¢cozumler uygulamaya veya biyolojik cesitlilik projelerine katilmaya tesvik eder.

2.i§birlikgi Ogrenme: Grup problem ¢cdzme ve ortak proje calismalari yoluyla ekip
calismasi ve iletisim becerilerini gelistirir.

3.Yansitici Uygulama: Ogrenicilerin cevresel etkilerini degerlendirmelerine yardimci
olacak gunlukler, tartismalar ve geri bildirimn dénguleri icerir.

4.Rol Temelli Similasyonlar: Ogrenicileri, ekolojik sonuclari olan karar verme
uygulamalari yapmalari icin (turizm yoneticisi, surdurulebilirlik gérevlisi gibi)
gercekgi rollere yerlestirir.

5.Teknolojiyle Entegrasyon: Kaynak kullanimini izlemek, simulasyonlar yapmak
veya surdurulebilir uygulamalarin sanal turlarini gerceklestirmek icin dijital araclar
kullanir.



Capraz Yesil Becerilerin Gelistirilmesi icin dikkate alinmasi gereken

bazi iyi uygulamalar sunlardir:

Surdurualebilirligin - Mufredat
Tasarimina Entegre Edilmesi:
MEO programlari, strdurulebilirlik
ilkelerini yalnizca geleneksel
olarak cevre bilimleriyle
iliskilendirilen derslere degil, tum
derslere yerlestirmelidir. Bu
butunsel yaklasim, tum
ogrenicilerin surdurulebilir
kalkinmaya katkida bulunmak icin

gerekli yetkinlikleri edinmesini
saglar.
Proje Tabanh Ogrenme ve

Probleme Dayali Ogrenme (PBL):
PBL'nin uygulanmasi, égrenicilerin
gercek dunya surdurulebilirlik
sorunlariyla ilgilenmelerine olanak
tanir ve elestirel dusunme ile
problem cdzme becerilerini
gelistirir. Ornegin, 6grenciler yerel
topluluklarda enerji  tuketimini
azaltmayl hedefleyen  projeler
Uzerinde calisabilirler.

saglar.

Ortamlarr:
is  birligini
ogrenicilerin

isbirlikci Ogrenme
Takim calismasini  ve
tesvik etmek,
kisilerarasi becerilerini
gelistirmelerine  ve farkli  bakis
acilarini anlamalarina yardimci olur.
Sardurulebilirlik odakili grup
projeleri, bu yetkinliklerin gelisimini
daha da guclendirebilir.

Deneyimsel Ogrenme Firsatlar::

Stajlar veya saha gezileri gibi
uygulamali deneyimler sunmak,
ogrenicilerin teorik bilgilerini

pratik ortamlarda uygulamalarina
olanak tanir ve surduarulebilirlik
kavramlarina iliskin anlayislarini
pekistirir.

Egitimciler icin Sirekli Mesleki
Gelisim: Egitmenlerin ve
ogretmenlerin  yesil beceriler
konusunda egitilmesi, onlarin
etkili surdurulebilirlik — egitimi
vermeleri ve ogrenicileri
surdurulebilir uygulamalari
benimsemeye tesvik  etmeleri
konusunda donanimli olmalarini




4. MEO iCIN AKTiF OGRENME
DENEYIMi NASIL TASARLANIR?

Egitim programi

e Degerlendirme

Egitim ihtiyaclarinin * (")?renme hedefleri « Kursiyer
degerlendirilmesi * O.g.renm.e memnuniyeti
birimleri/konulari « Davranis

e Uygulama
deneyimi

degisikligi

Beceri/bilgi gelisimi

Sekil 4. Bir egitimi tasarlamanin temel adimlari

Asagidaki bolum, aktif 6grenme deneyimlerinin
tasarlanmasina yénelik adimlari ayrintili olarak
aclklamakta ve bu adimlari pedagojik ilkeler,
pratik ornekler ve yesil beceri egitimlerinde
egitimciler icin  kullanilabilecek araclarla
iliskilendirmektedir.
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Ol > Adim 1: Ogrenme Ciktilarini Belirleyin
Ogrenme ciktilarinin acik bir sekilde tanimlanmasi, ilk ve en énemli adimdir. Ciktilar,
ogrenme etkinliginin sonunda ogrenicilerin neleri bilecegdini, neleri yapabilecegini ve
neye deger verecegini tanimlamalidir.
Bunlari gelistirirken:
o« Atik azaltma, enerji verimliligi veya etik kaynak kullanimi gibi yesil becerilere
odaklanarak, ESCO ve GreenComp gibi cergcevelerle uyum saglayin.
e Basit hatirlama veya anlama yerine, analiz, degerlendirme ve yaratma gibi daha Ust
dUzey becerileri hedeflemek icin Bloom'un Taksonomisini kullanin.
o Ogrenicilerin 6n bilgilerini ve etkinligin bu bilgilerin Uzerine nasil insa edilecegini
dikkate alin.
Ornegin: “Ogrenici, bir otelde su Tudketimini %10 azaltmaya yodnelik bir plan
gelistirebilecektir.”

4 05 . -Adim 2: Uygun Aktif Ogrenme Yéntemlerini ve

/ Alistirmalarini Seg¢in

Aktif 6grenme yonteminin secimi, 6grenme hedeflerini, gdrevin karmasikligini, grup
bUyUkligunu ve mevcut zaman ve kaynaklari yansitmalidir. Her yéntem, ogrenicilere
aktif katilim, cevre dostu becerileri uygulama ve deneyimleri Uzerinde dusunme firsatlari
sunmalidir.

Yontemleri secerken dikkat edilmesi gerekenler:

« Ogrenici profili: Meslege hazirlik asamasindaki dJreniciler, gercek is durumlariyla
baglantili gorevlerle daha fazla ilgilenebilirken, genel egitim alan o6greniciler genellikle
toplum temelli veya ilgi odakli baglamlara daha iyi tepki verirler.

o Grup dinamikleri: iki ila dort kisilik kicUk gruplar genellikle en etkili olanlardir. Daha
uzun sureli etkinliklerde, belirli roller atamak dengeli katilimi ve sorumluluk
paylasimini saglamaya yardimci olur.

o« Ogrenme baglami: Yontemler mevcut zamana, mekana ve sinif bUyukligune
uyumlu olmalidir; érnedin, akran egitimi buyuk gruplara uygun olabilirken, yapboz
veya balik fanusu teknikleri daha kicuk seminer ortamlarinda iyi sonug verebilir.

o Ogrenme zorlugu: Etkinlikler, 6grenicilerin zaten kolay buldugu konular yerine,
konunun en karmaslik veya kavramsal olarak en zorlayici yonlerini hedeflemelidir.

Uygulama érnekleri:

e Senaryo tabanli 6grenme, rol yapma, atdlye calismalari, projeler, saha ziyaretleri veya
karma formatlar.

« Senaryolar ve projeler, gercek dunyadaki MEO zorluklarini yansitmalidir. Dallanarak
ilerleyen alistirmalar, karar verme, elestirel disunme ve problem c¢dzme becerilerini
tesvik eder.

Ornek: Bir yiyecek-icecek hizmeti baglaminda, 6greniciler porsiyon boyutlarini azaltarak
gida israfini dusurme ya da menu cesitliligini azaltarak muasteri memnuniyetini
etkileyebilecek bir secimi degerlendirebilirler. Bu tur gercekci godrevler, teoriyi
uygulamayla iliskilendirir ve yesil becerilerin uygulanmasini destekler.
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\ 03 / Adim 3: Diger Ders Ogeleriyle Butunlestirin

%

&
Etkin 6grenme deneyimleri, dersin genel akisina, gecislerine ve degerlendirmelerine
uyum saglamalidir. Gercek 6grenme, teorinin icsellestirilip uygulanmasiyla gerceklesir.
Etkinliklerin &devler, sinavlar veya genel ders hedefleriyle iliskilendirilmesi, 6grencilerin
derse katilimini artirir.

Tema tabanli bir yaklasim, oturumlar boyunca etkinlikleri surdurulebilir turizm, enerji
verimliligi veya atik azaltimi gibi merkezi bir konuya baglayarak butunlestirmeye yardimci
olur. Bdylece ilgi duzeyini, bilgi butunlugunu ve yesil becerilerin tutarli bir sekilde

uygulanmasini guclendirmeyi saglar.

A
Y
\ O4 \)Ad|m 4: Etkinlige Hazirhk

v
Hazirlik hem egitimciler hem de 6greniciler icin hayati dnem tasir.

Egitmen hazirhg::
* Yonlendirici sorulara, kisa ders anlatimlarina, okumalara, kisa sinavlara veya dagitilacak

materyallere ihtiyac olup olmadigini belirleyin.
e Yapilandirmaci ve etkin 6grenme ilkeleriyle tanisin ve bunlari destekleyen tamamlayici

yontemleri kesfedin.

Ogrenici hazirhg:
o Ogrenicilerin gerekli arka plan bilgisine, materyallere veya én hazirlik calismalarina

sahip olduklarindan emin olun.

Sinif ortami:
o Fiziksel ve sanal alanlari etkilesimi destekleyecek sekilde duUzenleyin.

o Teknolojiyi dikkatli bir sekilde test edin ve entegre edin, ayrica olasi aksakliklara karsi
yedek ¢ozumleri hazir bulundurun.

Aktif 6grenmeyi 6grenmenin en iyi yolu, onu uygulamada gormektir. Aktif 6grenmeyi
kullanan bir meslektasiniz varsa, oturumlarini gézlemleyin ve yaklasimlarini tartisin.

N OO /ﬁAdlm 5: Lojistigi Planlayin

pe

.

e Etkinligin her bir bolumu icin zaman ayirin ve gecislerin sorunsuz olmasini saglayin
(6rnegin, zamanlayici veya muzik kullanarak).

o Ogrenicilerin ilerlemesini izleyin, aciklayici sorular sorun ve geri bildirim verin.

o OJrenmeyi pekistirmek icin etkinligin sonuna yansitma veya yazma bdlumleri ekleyin.




A+ Adim 6: Uygulamali gésterim, gbzlem ve akran
\ O@ / degerlendirmesi yoluyla beceri gelisiminin
- degerlendirilmesini planlayin.

Degerlendirme, bicimlendirici (6grenme icin degerlendirme) ve duzey belirleyici
(6grenmenin degerlendirilmesi) yaklasimlarin bir kombinasyonunu icermelidir.

Aktif 6grenme baglamlarinda etkili degerlendirme ydntemleri sunlari icerir:

e Projelerde ve senaryolarda performansin yapilandirilmis bicimde degerlendirilmesi
icin kullanilan rubrikler.

« Ogrencilerin ciktilari ve yansitma calismalarini iceren 6grenme portfoyleri.

e Sorumluluk ve Ustbilisi tesvik etmek amaciyla yapilan 6z degerlendirme ve akran
degerlendirmesi.

e isyeri simulasyonlarinin veya uygulamali gésterimlerin dogrudan gézlemlenmesi.

e Surdurulebilirlikle ilgili beceriler icin, gercekci olcutler de eklenebilir — 6érnegin,
gercek atik azaltiminin olclUlmesi veya onerilen enerji tasarrufunun izlenmesi gibi.

\ O/ /\ Adim 7: Etkinligi tanitin

Etkili bir tanitim, katilim icin uygun ortami olusturur. Egitmenler, etkinligin amacini,
beklenen 6grenme ciktilarini ve etkinligin, yesil becerilerin gelistiriimesi de dahil olmak
Uzere, dersin genel hedefleriyle nasil baglantili oldugunu acikca aciklamalidir.

Ogreniciler, bir etkinligin neden énemli oldudunu anladiklarinda ondan fayda
saglarlar.Kisa hazirlik tartismalari, yonlendirici sorular veya yansitici disunme sorulari, 6n
bilgileri harekete gecirebilir ve meraki tesvik edebilir. Etkinligi 6grenicilerin deneyimleri,
kariyer hedefleri veya onceki ders icerikleriyle iliskilendirmek, motivasyonu ve ic¢sel ilgiyi
guclendirir.

Aktif 6grenmenin faydalarini en Ust duzeye cikarmak icin acik ve guvenli bir 6grenme
ortami olusturmak cok énemlidir. Ogreniciler, anlamadiklarini ifade edebilecekleri, hata
yapabilecekleri ve yeni yaklasimlari deneyebilecekleri sicak bir sinif ortaminda olduklarini
hissetmelidir. Egitmenler bu ortami, aktif 6grenmenin gelisim icin bir ara¢ oldugunu
vurgulayarak, farkl bakis acilarina dege vererek ve hatalari 6grenmenin dogal bir parcasi
olarak cerceveleyerek tesvik edebilirler..

4l Adim 8: Ogrenicilerin secimlerini ve sonuclarini
(\‘; 08 degerlend|reb|lme|er| icin yansitma ve geri bildirimi
= slUirece dahil edin

Yansitma, 6grenmeyi pekistirir ve becerilerin sinifin étesine

aktarilmasini saglar. Teknikler arasinda yansitici gunltkler, v Eylem-G )
o o o o o o o o . ansitma-Geri

akran geri bildirimi rubrikleri ve grup degerlendirme Bildirim-Geligim

oturumlari yer alir. Padlet, Moodle forumlari veya Dénglst

Mentimeter gibi dijital platformlar da geri bildirim ve
yansitma sureclerini destekleyebilir. Q

Sekil 5: Eylem-Yansitma-Geri Bildirim-Gelisim Dongusu

(Kaynak uyarlamasi: Kolb, 1984; Gibbs, 1988; Schon, 1983



Egitmenin Rolu

Egitmen, bir kolaylastirici rolU Ustlenir.
Gorevleri sunlariicerir:

e COzUmleri dayatmadan, ogrenicileri
goérevler boyunca yonlendirmek.
Deneme yapmaya Ve hatalardan
o0grenmeye olanak taniyan guvenli
bir ortam olusturmak.
is birligini, diyalogu ve elestirel
dUsunmeyi tesvik etmek.

o isyeri ve surdurulebilirlik
baglamlariyla iliskili geri bildirim
saglamak.

Araclar ve Kaynaklar

Egitmenler, etkin &grenme tasarimini
gelistirmek icin  asagidaki aragc ve
kaynaklardan yararlanabilirler:

o Dijital simulasyonlar ve hesaplayicilar
(ornegin, karbon ayak izi araclari, enerji
takip sistemleri) — 6grenicilerin gercek
surdurulebilirlik etkilerini dlcmelerine
olanak tanir.

Oyunlastirma platformlari — rozetler ve

puanlar araciligiyla motivasyonu artirir.

Cevrimici is birligi alanlar (Padlet, Miro,

Google Docs) ortak calisma ve

paylasimi tesvik eder.

e Analiz icin surdurudlebilirlik veri setleri
ve gostergeleri — kanita dayall problem
¢cozmeyi mumkun kilar.

Yesil Becerilere Yénelik MEO icin Uygulamali Ornekler

Atik Yonetimi Senaryosu: OJreniciler, bir otel acik bUfesinde gida israfini en aza

indirmek icin mudahale planlari tasarlar; menu duzenlemesi, porsiyon kontrolu ve
geri dénusum girisimleri arasinda secim yaparlar.

Enerji Verimliligi Saha Goérevi: OJreniciler bir tesisi ziyaret ederek enerji kullanimini

Olcer ve maliyet-fayda analiziyle uygulanabilir iyilestirmeler onerirler.

Etik Tedarik Zinciri Rol Oyunu: Cruplar, cevresel etki ve sosyal sorumlulugu dikkate

alarak tedarikgileri segcen satin alma sorumlulari rolunu Ustlenirler.

Surdurulebilir Turizm Projesi: OJgrenciler, cevre dostu ulasim ve yerel kaynak

kullanimini énceliklendirerek karbon ayak izini en aza indiren bir tur paketi

gelistirirler.

DON'T
FORGET

MEO'de  aktif o6grenme deneyimlerinin
tasarlanmasi;, hem pedagojik hem de
uygulamali bir c¢abadir. Saglam teorik

temelleri, gercek is yeri odakh senaryolar ve
cesitli degerlendirme yoéntemlerini bir araya
getirerek, egitmenler etkili 6grenme firsatlari
yaratabilirler. Yesil beceriler bu siirece entegre
edildiginde, ogreniciler mesleklerinde
surdurulebilir geleceklere anlamli bir sekilde
katkida bulunmaya daha iyi hazirlanmis
olurlar.



Mesleki Egitim ve Ogretimde (MEO) Dezavantajli Ogreniciler icin
Etkin Ogrenme Deneyimlerinin Tasarimina iliskin Ozellikler

MEQ'de aktif 6grenme deneyimlerinin tasarimi, tim 6grenicilerin — ozellikle sosyo-
ekonomik, dilsel veya erisim engelleriyle karsilasanlarin — suUrece tam olarak
katilabilmelerini ve fayda saglayabilmelerini gUvence altina alacak bilincli stratejiler
gerektirir.  Aktif o0grenme; dezavantajli ogrenicileri, becerilerini gercek dunya
baglamlarina dahil etmeleri, uygulamalari ve aktarmalari icin guclendirmelidir.

Ogrenmeyi Herkes icin Erisilebilir Hale Getirin

Bazi ogreniciler okuma, dil, dézglven veya dijital erisim konusunda zorluk
yasayabilir. Herkesi kapsamak icin:

‘Kavramlari aciklamak icin gdrseller, videolar, uygulamali gosterimler ve gercek
araclar kullanin.

-Basitten karmasiga giden, adim adim (basamaklandirilmis) gérevler verin.
-Birbirlerine yardim edebilmeleri icin 6grenicileri akran destegdi veya esli calisma
sistemleriyle eslestirin.

-Ogrenicilerin evde veya toplulukta kolayca tekrar edebilecedi dusuk maliyetli,
uygulamali projeler tasarlayin.

-Dijital materyallerin ve sinif ortaminin erisilebilir oldugundan emin olun (buyuk
punto, altyazi, rampa, anlasilir ydnlendirme gibi).

Kapsayicilik, katilmi ve &zgUveni artirir ve her odreniciin gercek yasam
becerilerini uygulayip ustalasmasini saglar.

Hedefleriniz Dogrultusunda Aktif Ogrenmeyi
Planlayin

lyi bir aktif 6grenme sureci, acik ve net d6grenme ciktilariyla baslar. Oturumun
sonunda ogrenicilerin ne yapabilmeleri gerektigini dusunun ve onlari bu hedefe
ulastiracak etkinlikleri tasarlayin.

-Ogrenicilerinizin en cok ihtiyac duydugdu temel becerilere ve bilgilere odaklanin.
‘Her etkinligin neden énemli oldugunu ve gelecekteki isleriyle nasil baglantil
oldugunu aciklayin.

‘Uygulamali calismalara zaman ayirmak icin ders anlatim suresini kisaltin ve
onemi daha az olan icerikleri ¢ikarin.

-Ogrenicilerden, derse gelmeden dénce kisa okumalar yapmalarini, bir video
izlemelerini veya hizli bir mini testi yanitlamalarini isteyin; boylece uygulama
yapmaya hazir gelirler.

Tartismalar veya kisa goérevler icin (6rnegin, "don ve konus" veya kucuk grup
problem ¢dézme) aciklamalariniza duzenli olarak ara verin.

-Aktif 6grenmeyi tutarli bir sekilde kullanin, boylece 6greniciler her seferinde ne
bekleyeceklerini bilirler.




Katilimi ve Sorumlulugu Destekleyin

Ogrenicilere, katihmin énemli oldugunu ve fikirlerinin deger tasidigini gosterin.
‘Katilmi tesvik etmek icin katilim puanlari veya ilerleme pullari verin.
-Ogrenicilerden oturum sonunda calismalarinin bir fotografi, kisa bir not veya bir
cevap karti gibi kisa degerlendirmeler teslim etmelerini isteyin.

-Ogreniciler calisirken, sorulari yanitlamak ve nasil dusunduklerini gérmek icin
sinifta dolasin.

-Zamaninda geri bildirim verin — iyi ¢calismalari 6ne cikarin ve yaygin hatalari
acikhga kavusturun.

‘Kisa tartismalar veya kuguk grup degerlendirmeleri araciigiyla akran geri
bildirimini tesvik edin.

Bu adimlar &grenicilerin  goérulduklerini, deger verildiklerini  ve kendi
ilerlemelerinden sorumlu olduklarini hissetmelerine yardimci olur.

Baslangictan itibaren Ozgiven Olusturun

Dezavantajli 6greniciler, aktif katilm gosterebilmek icin genellikle ekstra guven
ve destede ihtiyac duyarlar. ilk ginden itibaren olumlu bir tavir sergileyin.
e Ogrenicilere, dersin uygulamali ve etkilesimli etkinlikler icerecegdini bildirin.
e Aktif 6grenmenin egitimde ve gercek islerde basariya ulasmalarina nasil
yardimci olacagini agiklayin.
e GUven ve rahatlik olusturmak icin basit tanisma etkinlikleri veya takim
calismasi gérevleriyle baslayin.
e Uygulamali calismalarla basariya ulasmis diger 6grenenlerin hikayelerini
paylasin.
¢ Yalnizca mukemmel sonuclari degil, cabayi ve gelisimi de takdir edin.
e Ogreniciler desteklendiklerini hissettiklerinde ve becerilerinde gercek bir
ilerleme goérduklerinde, 6zgUvenleri artar.

Gergekgi ve ilgili Tutun

Mesleki egitim ogrenicileri, etkinlikler dogrudan
gelecekteki isleriyle baglantili oldugunda daha
motive olurlar.

e s yerlerinden alinan gercek sorunlari, araclari
ve ortamlari kullanin.

e Gergek is durumlarini yansitan mini projeler
veya rol oynama etkinlikleri olusturun.

e Ogrenicileri, gbrevleri kendi topluluklarina veya
kariyer hedeflerine uyarlamaya tesvik edin.

e MUmkUn oldugunca, yerel isverenleri veya
esnaflari  fikirlerini  paylasmalari veya geri
bildirim vermeleri icin davet edin.

o Ogrenmeyi gercekci tutmak, dezavantajli
ogrenicilerin cabalarinin amacini gérmelerine
ve motivasyonlarini surdurmelerine yardimci
olur.
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5. TRANS4GREEN PROJESINDEN
CIKARILAN DERSLER

TRANS4GREEN; Bulgaristan, Turkiye ve Litvanya'daki turizm mesleki egitim ve 6gretimine
(MEO) yesil becerileri entegre etmeyi ve béylece 6grenicilerin surdiirilebilir kariyerler insa
etme kapasitelerini gi¢clendirmeyi hedeflemektedir.

TRANS4GREEN projesi kapsaminda, Bulgaristan, Litvanya ve Turkiye'deki turizmm mesleki egitim
ve ogretimine (MEO) yesil becerilerin entegrasyonunu desteklemek amacliyla temel ciktilar
gelistirilmistir. Gelistirme sureci, analiz, tasarim ve test asamalarindan olusan ardisik bir sureci
takip etmistir.

Ilk arastirma, ortak Ulkelerdeki mevcut turizmm mufredatlarina yesil yeterliliklerin entegre
edilmesi icin firsatlari belirlemistir.

S Rapor: “BULGARISTAN, TURKIYE VE LITVANYA'DA
>  TURiZM MESLEKI EGiTiM VE OGRETIMINE CAPRAZ YESIL

BECERILERIN ENTEGRASYONUNA GIDEN YOLLAR”

Buna dayanarak, aktif 6grenme yontemlerinin uygulandigi ve alti temel konuyu kapsayan bir
yesil beceri 6gretim metodolojisi gelistirilmistir — biri giris niteliginde, besi ise ESCO tarafindan
tanimlanan c¢apraz yesil becerilere odaklanmaktadir. Her konu icin 6grenme hedefleri,
beklenen ciktilar ve egitim icerikleri belirlenmistir.

Turizm MEOQO'de Yesil Becerilerin Ogretilmesine
Yonelik Butunsel Metodoloji

Bu metodolojiye, iki farkli versiyonda sunulan bir egitim kaynaklari seti olan TRANS4GREEN
Arac¢ Kutusu (ToolBox) eslik etmistir — biri genel égreniciler, digeri ise dezavantajli gruplardan
bireyler icin hazirlanmistir. Ara¢c kutusu; sunumlari, U¢ temel turizmm meslegine (otel idari
sorumlusu, garson/barista ve seyahat acentesi organizatdrl) yonelik egitim senaryolarini,
bireysel calisma materyallerini ve degerlendirme araclarini icermektedir.

TRANS4GREEN Arac¢ Kutusu (ToolBox)

TRANS4GREEN Metodolojisi ve Ara¢ Kutusu (ToolBox), farkli hedef gruplarla gerceklestirilen bir
dizi pilot oturum araciligiyla test edilmistir — Turkiye'de duzenli ilk Mesleki Egitim ve OJretim
(IMEO) 8grenicileri, Litvanya'da Surekli Mesleki Egitim ve Ogretim (SMEO) égrenicileri ve
Bulgaristan'da dezavantajli MEO/Yasam Boyu Ogrenme (YBO) 6grenicileri ile uygulanmistir.
Pilot oturumlarin sonuclari, proje ciktilarinin etkinligini ve uygulamadaki pratik degerini
dogrulamistir.

Turizm MEQ'de aktif 8grenme ydntemleri araciligiyla yesil beceri egitimlerinin dizenlenmesine
yonelik mevcut Rehber, yaklasimin uygulanmasina dair acik ve pratik adimlar sunarak, yesil
beceri egitimlerinin etkili bir sekilde entegrasyonu icin gerekli kosullari saglamayi garanti eden

son unsuru olusturmaktadir.
Y /////////



https://trans4green.mimbg.org/wp-content/uploads/sites/8/2025/07/TR-of-T4G-Interactive-Reportver_5_F.pdf
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https://trans4green.mimbg.org/wp-content/uploads/sites/8/2025/06/Methodology_TR_F.pdf
https://trans4green.mimbg.org/tr/toolbox-tr/

TRANS4GREEN Ara¢ Kutusu'nun (Toolbox) pilot oturumlari, aktif &grenme
yoéntemlerinin turizmn ogrenicilerinde capraz yesil becerilerin gelistirilmesinde nasil
etkili bir sekilde kullanilabilecegine dair degerli icgoruler sunmustur. Egitmenler ve
katilimcilardan alinan geri bildirimlere dayanarak, gelecekteki uygulamalar icin
asagidaki uygulama onerileri sunulmaktadir:

Her oturumda tek bir temaya odaklanin

Bir gunde birden fazla temay birlestirmekten kacginin.Ayni anda c¢ok fazla yeni
bilgi sunuldugunda, 6greniciler genellikle dikkatlerini kaybetmeye meyillidirler.
Odaklanmis bir yaklasim, tek bir konu etrafinda daha derin bir anlama, yansitma
ve anlamli tartisma olanagi saglar

Etkilesimli ve ilgili gorevler kullanin

Katilmi surdurmek icin, égrenicilerin gercek yasam veya mesleki baglamlariyla
(6rnegin, otel, seyahat acentesi, etkinlik organizasyonu) dogrudan baglantili
uygulamali etkinlikleri entegre edin. Senaryo tabanli karar verme, vaka analizi veya
kisa surdurulebilirlik gorevleri gibi etkinlikler, enerjiyi ve dikkat duzeyini yuksek
tutar.

Dostca rekabeti tesvik edin

Kdguk yarismalar, testler veya takim gorevleri gibi oyunlastiriimis unsurlari dahil
edin. Bu tur etkinlikler, ogrenme deneyimini yalnizca daha dinamik hale
getirmekle kalmaz, ayni zamanda bilgilerin olumlu ve motive edici bir sekilde
pekistirilmesine de yardimci olur.

Aclik yonergeler ve beklentiler sunun

Bazi katilimcilar, oturumlarin basinda belirsizlik yasadiklarini belirtmistir. Her
etkinlige, amacini, beklenen ciktilari ve stre sinirlarini agikga anlatarak baslayin. Bu
yaklasim, 6zguveni artirir ve katilimin daha sorunsuz ilerlemesini saglar.

Yansitma ve tartisma icgin yeterli zaman taniyin

Ogreniciler, goérus ve deneyimlerini paylasmaktan buyuk élcude fayda saglarlar.
Her etkinlikten sonra, teori ile pratigi iliskilendirmek ve o6grenme ciktilarinin
pekismesini saglamak i¢in kisa yansitma aralari veya grup degerlendirme
oturumlari planlayin.




Farkli 6grenici gecmislerine ve diizeylerine uyum
saglayin
Katilimcilar, gcesitli mesleki deneyimlere ve cevre farkindaliklarina sahiptirler.

Egitmenler, 6n bilgiyi sUrecin basinda degerlendirmeli ve kapsayiciligi ve icerigin
uygunlugunu saglamak icin aciklamalari veya 6rnekleri buna gére uyarlamalidir.

Dijital araclar ile kisisel etkilesim arasinda denge
kurun

Cevrimici materyaller ve videolar faydalidir, ancak asiri ekran suresi dikkati
azaltabilir. MUmkun oldugunda dijital araclari, uygulamali grup c¢alismalari, rol
yapma etkinlikleri veya acik hava gdzlem gorevleriyle birlestirin

Ogrenme ortamini destekleyici ve ilham verici tutun

Ogreniciler, meraki, acikhigi ve yaraticihid tesvik eden bir atmosferde daha iyi
tepki verirler. Olumlu geri bildirim ve vyargilayici olmayan bir yaklasim,
katilimcilarin daha ézgurce deney yapmalarini ve fikirlerini paylasmalarini saglar.

Turizm sektérinden gercek yasam ornekleri kullanin

Ogrenme etkinliklerini, yerel veya uluslararasi surdurdlebilir turizmdeki iyi
uygulama &rnekleriyle iliskilendirin. Bu yaklasim, ogrenicilerin yesil becerilerin
gelecekteki is yerlerinde nasil dogrudan uygulanabilecegini gormelerine
yardimci olur.

Geri bildirim toplayin ve surekli uyarlama yapin

Her oturumdan sonra kisa yansitma sorularl veya yazili geri bildirimler isteyin.
Ogrenicilerin deneyimlerine dayall surekli iyilestirme, egitimin ilgili, uygulamal
ve ilgi cekici kalmasini saglar.
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FINAL NOTLARI
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