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TRANS4GREEN, surduarulebilir turizmin sundugu yeni kariyer firsatlarindan farkli
profillerdeki o6drenci ve mezunlarin yararlanma kapasitelerini artirmak amaciyla
Bulgaristan, Tirkiye ve Litvanya'daki turizmde mesleki egitim ve ogretimeyesil
capraz becerilerin entegre edilmesini amaclayan bir projedir.

Girisimin odak noktasl, dinamik olarak gelisen turizm sektérunde istihdam edilebilirligin
artinlmasidir. Proje, yesil donusum icin kuresel cabayl ve bununla iliskili zorluklari ve
istihdam firsatlarini - 6zellikle turizmde - dikkate alarak, mesleki egitimin kalitesini ve
uygunlugunu artirmayl amaclamaktadir. Cesitli meslekler ve yasam durumlari arasinda
degerli olan ve ESCO tarafindan modern meslekler icin gerekli olarak tanimlanan capraz
becerilere (yani sosyal ve Kisisel beceriler) vurgu yapar. TRANS4GREEN bunu yaparken,
mevcut ve gelecekteki turizm c¢alisanlarinin yerel ve kuresel ¢cevreyi koruma ve onarma
konusunda bireysel ve kolektif sorumlulugu tanimalari ve bu konuda ilham vermeleri icin
gerekli donanimi saglamay! hedefliyor (ESCO), bodylece turizm sektorunin genel
profesyonelligini artirarak 'yesil' dénusumunu yénlendiriyor.

Projenin basarisi ve uzun dmurlulagu; turizm sektérunun guncel ihtiyaclarinin dikkate
alinmasi, Avrupa Beceri, Yeterlilik, Nitelik ve Meslekler (ESCO) siniflandirmasina referans
verilmesi ve gelistirilen egitim iceriginin, ulusal egitim standartlarina saygl goésterilerek,
ortak Ulkelerin mevcut mesleki egitim mufredatlarina entegre edilmesinin yollarinin
karsilanmasiyla saglanmaktadir. Ayrica proje sonuclarinin surdurulebilirligi, aktarilabilirligi
ve erisilebilirligi gibi kritik noktalar vurgulanmaktadir.

TRANS4GREEN projesi, turizmm mesleklerine yénelik 2 MEO ve 1 HBO/SMEO saglayicisi olmak
Uzere 3 ortagin bir girisimidir:

(Litvanya) (Tarkiye)
(Bulgarista
n)
Proje hakkinda daha fazla bilgi icin:
www.trans4green.mimbg.org @




Gelecegi tahmin etmenin en iyi yolu
onu yaratmaktir.
Peter Drucker
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Dunya liderleri tarafindan 2015 yilinda kabul edilen Surdurulebilir Kalkinma icin 2030
GUndemi (2030 Agenda for Sustainable Development-y ve 17 Surdurulebilir
Kalkinma Hedefi (SKH); yoksulluk, cevre koruma ve esitsizlik konularinin ele
alinmasinda temel bir cerceve olmaya devam ediyor. HukUmetleri, kuruluslari ve
bireyleri uzun vadeli cevresel, ekonomik ve sosyal istikrari destekleyen surdurulebilir
uygulamalari benimsemeye cagirdilar. En gucglusu, genc¢ nesillerin dnculuk ettigi
surekli buyuyen bir kuresel hareket, isletmelerden iklim degisikligi konusunda daha
guclu ve daha hedefli eylemler talep ediyor (WTTC, 2024)..

Seyahat ve turizm sektord kiaresel ekonominin temel tasidir. GSYiH'ye 6nemli dlctde
katkida bulunur, yatirirmi tesvik eder ve misafirperverlik ve ulasimdan kulturel ve
yaratici endustrilere kadar cesitli beceri seviyelerinde milyonlarca isi destekler.
Ekonomik etkisinin otesinde turizm, is firsatlari yaratarak ve altyapiy! lyilestirerek
ozellikle kirsal ve yetersiz hizmet alan bdlgelerde bolgesel kalkinma icin bir katalizor
gorevi gorur. Dahasl, gencler, kadinlar ve 6zel gereksinimli bireyler de dahil olmak
Uzere marjinal gruplar icin makul islere ve surdurulebilir gecim kaynaklarina erisim
firsatlar sunarak kulturel degisimi, sosyal katilimi ve toplumsal guclenmeyi tesvik
eder.

Seyahat ve turizm sektory, cekiciliginin temelini dogal manzaralar, kulturel miras ve
biyolojik cesitlilik olusturdugundan buyuk ol¢cude cevresel kaynaklara bagimhdir.
Ancak, sera gazl emisyonlari, kirlilik, kaynak tukenmesi ve ekosistem bozulmasi da
dahil olmak Uzere cevresel bozulmaya 6nemili bir katkida bulunur.

Bu bagdlamda, seyahat ve turizm sektérunun; insanlarin, gezegenin ve refahin
ihtiyaclarini dengeleyen, daha surdurulebilir ve dayanikli bir turizsn modeline dogru
tum mevcut yollari arastirarak iklim degisikligi ve cevresel bozulmayla mucadele
cabalarini yogunlastirmasi buyuk énem tasimaktadir.

Sektorun gelecegdi; inovasyonu (hem teknolojik hem de teknolojik olmayan) tesvik
etme, kurumsal surdurillebilirlik stratejileri gelistirme ve kurumsal katilimi
artirma gibi girisimler araciligiyla anlamli degisimi yoénlendirme becerisine ve
kararhligina her zamankinden daha fazla baglh olacaktir. En énemlisi, sektor guegla
liderlik olusturmaya ve surdirilebilir uygulamalari hayata gecirebilecek ve daha
yesil davraniglari ve strdurulebilir tiiketimi tesvik edebilecek yetenekli bir is gucu
gelistirmeye odaklanmalidir.
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https://www.un.org/sustainabledevelopment/development-agenda/

Bu belgede oOzetlenen TRANS4GREEN  Metodolojisi, turizmm  sektorinun
surdurulebilirlige yonelik cabalarint  yogunlastirmaya ydnelik acil ihtiyacr ele
almaktadir. Mevcut turizmm mesleki egitim mufredatina ve Bulgaristan, Turkiye ve
Litvanya'nin gecerli ulusal standartlarina uygun olarak yesil capraz becerileri entegre
etmek icin yapilandirilmis ve sistematik bir cerceve saglar. Ayrica yesil yeterliliklerin
olusturulmasi, yeniden becerilendirilmesi ve gelistiriimesi icin oldukca etkili bir
pedagojik yaklasim olan aktif 6grenme yontemlerinin uygulanmasi konusunda
farkindalik yaratir ve rehberlik sunar. Teorik bilgiyi pratik, deneyimsel ve yansitici
ogrenmeyle harmanlayarak, ogrenicileri hem profesyonel hem de Kisisel
yasamlarinda cevresel zorluklarla bas etmek icin gereken beceriler, tutumlar ve
davranislarla donatir.

Avrupa Meslek, Beceri ve Yeterlilik Siniflandirmasi (ESCO) :¥ ile uyumlu olan
TRANS4GREEN Metodolojisi, duzenli &grenicilerin, endustri profesyonellerinin ve
dezavantajli gruplarin cesitli ihtiyaclarini karsilamak Uzere tasarlanmistir. Talep edilen
yesil becerilerin gelistirilmesini tesvik ederek, istihdam edilebilirligi artirir ve
ogrenicilerin daha yesil, daha surdurulebilir bir ekonomiye gecise iyi hazirlanmalarini
saglar..

Metodoloji, TRANS4GREEN projesinin baslangicinda yurutudlen on arastirmanin
sonuclarina dayanmaktadir. Bu arastirma, yesil becerileri turizmm MEO programlarina
entegre etme firsatlarini belirlemeyi ve yesil becerilerin yUksek kalitede ogretimi,
ogrenimi ve degerlendirilmesi icin temel nitelikleri tanimlamayr amaclamistir.
Arastirma sureci sunlari icermektedir:
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Metodolojinin uygunlugunu ve etkililigini saglamak icin her iki etkinlikteki istisarelefe
dezavantajli gruplardan potansiyel calisanlar da dahil olmak Uzere, mesleki egitim
saglayicilari, turizm isletme temsilcileri ve 6grenciler dahil edildi.

Bu faaliyetlerin bulgularina dayanarak, mevcut Metodoloji, topluca TRANS4GREEN
egitim programi olarak adlandirilan, surdurulebilirlik odakli 6 temadan olusan
yapilandirilmis bir dizi araciligiyla capraz yesil becerilerin turizm Mesleki Egitim ve
Ogretimine dahil edilmesini dnermektedir. Bu temalarin her biri; bagimsiz modiiller
olarak, digerleriyle birlikte veya kapsamli bir program olarak esnek uygulamaya
olanak taniyan farkli 6grenme ciktilarina sahiptir. Ayrica temalar; mevcut mesleki
egitim mufredatlari, yaygin egitim, is basinda egitim veya hatta bireysel egitim gibi
farkl egitim baglamlarina kolayca entegre edilebilir.

Bu Metodoloji yedi temel bélumden olusmaktadir:

e Bolum 1 giris niteligindedir.

e Bolum 2; okuyuculara belgenin gelistiriimesinin temel dayanagini, ozellikle
turizm sektérunun gelistigi mevcut baglami, is performansini ve istihdam
edilebilirligi artirmak icin yesil becerilerin artan énemini ve yesil beceriler
olusturma ve surdurulebilir bir zihniyeti tesvik etmede Mesleki Egitim ve
Ogretim sektérdndn rolind tanitmaktadir.

e Bolum 3; 6grenme hedefleri ve c¢iktilari, yapisi, temalari ve suresi dahil olmak
Uzere oOnerilen egitim programi kavramini aciklar ve bunu onceki
bolumlerde dzetlenen ihtiyaclarla uyumlu hale getirir.

e Bolum 4, Metodolojinin ortak Ulkelerdeki (Bulgaristan, Turkiye ve Litvanya)
ulusal Mesleki Egitim ve Ogretim duzenlemeleriyle baglantisini
aciklamaktadir.

e Bolum 5, egitimde ele alinan yesil temalarin icerigini ayrintili olarak
sunmaktadir.

e Bolum 6, yesil becerilerin gelistirilmesini kolaylastirmak icin 6nerilen
pedagojik yaklasimi ve aktif &grenme ydntemlerini ve dezavantajli
ogrencilerin ihtiyaclarina uyarlanmis egitimlerin duzenlenmesine iliskin
rehberligi ana hatlariyla aciklamaktadir.

e Bolum 7, onerilen egitim programinin aktarilabilirligine iliskin rehberlik
saglar.




TRANS4GREEN Metodolojisi kapsamli bir rehber degildir ve yesil beceri egitimi
duzenlemenin her yonunu kapsamayl amac¢lamaz. Bunun yerine egitim
saglayicilarini, yesil beceri egitimini entegre etmeye odaklanarak mesleki egitim ve
dgretimde (MEO -VET) uygulamalari gézden gecirmeleri ve iyilestirmeleri ve
iyilestirme planlari gelistirmeleri konusunda bilgilendirmeyi ve onlara ilham vermeyi
amaclayan temel bir kaynak gorevi gorur.

Metodoloji, yesil becerilerin d6gretilmesi icin yapilandirilmis ve organize bir cerceve
saglayarak MEO yéneticilerinin, egitimcilerinin ve egiticilerinin bunu mevcut resmi
turizsm mufredatina sorunsuz bir sekilde entegre etmelerini saglar; cunkd MEO
mufredatlart cogunlukla bir dizi genel ve uzmanlasmis modul etrafinda insa
edilmistir.

Ancak, turizm MEO'sU bircok mesleki alani ve mesledi kapsadigindan ve herkese
uyan tek bir ¢cézum olmadigindan, etkili ve pratik olmak icin TRANS4GREEN egitim
programi 3 onemli is profiline odaklanir:

(a) Otel Yoneticisi / Otel Resepsiyonisti,
(b) Garson / Barmen ve
(c) Seyahat Acentesi/ Seyahat Danismani.

Bu odak cogunlukla Metodolojiyi (TRANS4GREEN Ara¢ Kutusu) destekleyen egitim
kaynaklari setinde goérulebilse de, program minimal uyarlamalarla diger turizm
mesleklerine kolayca aktarilabilir. Ek iyilestirme gerektirebilmesine ragmen,
Metodoloji ayni zamanda VET-MEO'nUn kapsadigi isletme ve ydnetim, Kkisisel
hizmetler vb. gibi diger mesleki alanlara da aktarilabilir.

Metodolojinin moduler yapisi, esneklige izin vererek kullanicilarin egitim programinin
tamamini veya égrenme hedeflerine dayali olarak belirli temalari benimsemelerine
olanak tanir. Bu, resmi olmayan egitim saglayicilarinin surdurulebilir turizme
odaklanan hedefli atdlyeler, beceri gelistirme programlari veya toplum temelli
ogrenme girisimleri tasarlamada bunu kullanmalarini saglar. Ayrica, bireysel
ogrenciler ve profesyoneller, yesil becerilerini ve kariyer hazirligini gelistirmek icin
yaplilandirilmis temalarini kullanarak kendi hizlarinda 6grenme icin metodolojiyi takip
edebilirler.




METODOLOJININ KULLANIMINA
[LISKIN ONEMLI ADIMLAR

Egitmenler, bu yapilandiriimis yaklasimi izleyerek &grencilerin surdurulebilirlik
yeterliliklerini etkili bir sekilde gelistirebilir ve onlari turizmmde yesil dénusume

hazirlayabilirler.

AMACI ANLAYIN

o Metodoloji, 6grencilere ESCO'nun capraz yeterlilikleriyle uyumlu
temel yesil beceriler kazandirmayi amaclamaktadir.

o Katilimi artirmak icin senaryo tabanli égrenmeyi, aktif 6grenme
stratejilerini ve gercek dunya uygulamalarini entegre eder.

YAPIYI KESFEDIN

o Belge yesil turizm kavramini, Mesleki EJitim ve Ogretimde
surdurulebilirligin 6nemini ve ulusal duzenlemelerle baglantiyi
ana hatlariyla aciklamaktadir.

o Temel surdurulebilirlik yetkinlikleriyle uyumlu ayrintili egitim icerigi,
temalar ve 6grenme ciktilari icerir.

EGIiTiM iHTIYACLARINIZA UYARLAYIN

o Metodoloji esnektir ve mevcut turizm MEO (VET) modullerine
entegre edilebilir.

o Egitmenler, ders gereksinimlerine bagli olarak belirli temalari
secebilir veya tum programi uygulayabilirler.

DESTEKLEYIiCi ARACLARI KULLANIN

o TRANS4GREEN Arac¢ Kutusu; yapilandirilmis egitim materyalleri,
vaka calismalari ve senaryo tabanli alistirmalar icerir.

o0 TRANS4GREEN Yénergeleri, egitim oturumlarinin etkili bir sekilde
duzenlenmesi icin ek destek saglar.

OGRENMEYi UYGULAYIN VE DEGERLENDIRIN

o Metodoloji; 6grencilerin katilimini, bilgi edinimini ve davranissal
uygulamalarini 6lcmek icin bir degerlendirme cercevesi onerir.

o Egitimcile; grup tartismalari, vaka calismalari ve gercek yasam
problem c¢dzme godrevileri gibi aktif 6grenme yaklasimlarini
butunlestirmelidir.




YESIL BECERILER VE TURIZM
SEKTORUYLE ILISKiISI. TURIZM
ENDUSTRISININ, MEO
SEKTORUNUN VE MEO
OGRENCILERININ MEVCUT VE
GELECEKTEKI IHTIYACLARI




Gectigimiz on yilda Surdurulebilir Kalkinmma Hedefleri cercevesi; ilgili yasal tedbirler ve
yatirimlar, endustriler arasinda yesil, dijital ve sosyal acidan adil bir gecise yol acti
Uretimden ve enerjiden tarima ve insaata kadar, yesil ilkeler isletmelerin mal ve
hizmetleri dretme, tanitma ve elden ¢cikarma bicimlerini yeniden sekillendiriyor.

Turizm, kiresel ekonomik bliyimenin ve istihdam yaratmanin temel motoru
olarak hizmet veren, diinyanin en dinamik ve en hizli biuylyen sektérlerinden
biridir.

Turizm, hem dogdal hem de yerel kaynaklara dayanmasi ve bunlari 6nemli dlcude
etkilemesi nedeniyle cevre ile iki yonlu bir iliskiye sahiptir. Cevrenin kalitesi,
ziyaretciler icin énemli bir cekim noktasidir; doga ve manzara, destinasyon seciminde
ve tekrar ziyaretlerde onemli faktorlerdir.

Avrupa, buyuk olcude dogal ve kulturel cekiciliginin birlesiminden dolayr dinyanin
onde gelen turizm destinasyonudur (6rnegin, 453 tescilli inscribed alanla Unesco
DuUnya Mirasi Listesi'nin UNESCO World Heritage List... neredeyse yarisini olusturur
Turizm; AB'deki UcUncu buyuk ekonomik sektordir V& 2023 yilinda 700 milyondan
fazla ziyaretciyle (Statista 'ya gdre) tum uluslararasi turist varislarinin international
tourist arrivals yarisindan fazlasini olusturur ve Avrupa'nin GSYiH'sine Europe's GDP
iki trilyon avrodan fazla katkida bulunurken, dogrudan ve dolayl olarak yaklasik 40

milyon istihdam jobs yaratir.

Ancak, genis skalasi nedeniyle turizmin énemli ¢cevresel sonugclari da vardir.

2023 yilinda kuresel turizm endustrisi, kUresel sera gazi emisyonlarinin yaklasik %8'ini
olusturarak iklim degisikligine katkida bulunmustur. Konaklama ve turizm sektordy,
kUresel enerji tuketiminin (%10,6) ve su kullaniminin (%5,8) yani sira hava Kkirliligi ve
malzeme cikarimini da énemli 6lcude etkilemektedir (WTTC, 2023).

Yasa koyucular ve politika yapicilar, plastik atiklari  azaltma cabalarina
surdurulebilirlik performansini artirmasi ragmen, otellerde ve restoranlarda
icin seyahat ve turizm sektérine giderek  yaygin olarak kullanilmaya devam ediyor
daha fazla baski uyguluyor. Aralik 2021'de e kirlilige katkida bulunuyor. Otellerde
sunulan bir dizi yasa teklifi, gida israfini sy kullanimi genellikle yerel topluluklara
azaltma, tek kullanimlik plastikleri gore cok daha yuUksektir. Ayrica, sektor
sinirlama ve atik yénetimini gelistirme  grazi kullanimi,  kirlilik, sera gazl

onlemlerini iceriyor. Ayrica, sektorln  emjsyonlari ve tedarik zinciri faaliyetleri

daha sarduardlebilir uygulamalara  yoluyla biyolojik cesitliligi olumsuz yonde
gecisini hizlandiracak cesitli plan ve yol  etkileyerek  konuklari ceken  dogal
haritalari da stratejiler ortaya koyuyor ortamlari tehdit ediyor.

(=)


https://whc.unesco.org/en/world-heritage-in-europe-today/
https://whc.unesco.org/en/list/
https://www.statista.com/aboutus/
https://www.statista.com/statistics/186743/international-tourist-arrivals-worldwide-by-region-since-2010/
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Ayni zamanda, gezginlerin surdurulebilirlik konusunda giderek artan farkindaligi
(Booking.com Sustainable Travel Report 2024 Booking.com Surdurulebilir Seyahat
Raporu 2024'e gore) da sektdru daha fazla cevresel sorumluluga dogru yonlendiriyor.
Bu zorluklar goz onune alindiginda, turizmin iklim degisikligiyle mucadele etmek
icin kaynak kullanimini optimize etmesi ve cevresel etkisini en aza indirmesi
gerekiyor. Diger endustrilerle olan baglantisi, onu surdurulebilirlige dogru
doénusturdcu degisim icin bir katalizér olarak da konumlandirir. Bunu basarmak, yeni
teknolojilerin benimsenmesini ve is gucunun surdurudlebilirlik ¢abalarina 6nculuk
etmek icin yesil yeterliliklerle donatilmasini gerektirir.

Turizm, dusUk niteliklere sahip olanlar ve

gdcmenler, kadinlar, gencler ve hafif engelliler Eurostat'a gore, 2023 yilinda
gibi savunmasiz gruplardan olanlar da dahil turizm sektordnde erkeklerden
olmak Uzere cok cesitli becerilere sahip kisilere daha fazla kadin istihdam edildi
istihdam olanaklari saglayan emek yogun bir ~ ve konaklama alt sektorlinde

sektordur. Sonug olarak tseyahat ve turizm — ¢alisanlarin  9%25'inin - egitim
endustrisinin bu bireyleri isglcli piyasasina  dUzeyi daha dUsuktu.

entegre etme ve istihdam olanaklarini ve  Geleneksel olarak turizm
kariyer firsatlarini artiracak temel becerileri, enddstrileri, is piyasasina
calisma aliskanliklarini ve profesyonel bir  erisilebilir giris noktalari
kiiltira  gelistirmelerine yardimci olma  sunduklari icin ozellikle geng bir
konusunda sosyal bir sorumlulugu isgucune sahiptir.

bulunmaktadir.

Is stratejilerini sturdurulebilirlik taahhUtleriyle uyumlu hale getirmek icin turizm
sektdéru mevcut urunleri uyarlar veya yenilerini gelistirir. Turizmmdeki mevcut yesil
egilimler, doéngusel ekonomi ilkelerini, eko-turizmi ve kaynak verimliligini is
operasyonlarina entegre etmeye odaklanir. Bu, dogal kaynak kullanimini optimize
etmeyi, temiz enerji cozumlerini (6rnegin gunes, hidrojen) benimsemeyi ve sera gazi
emisyonlarini ve karbon ciktisini dlcen ve azaltanlar gibi strdurulebilirlik sertifikalari
edinmeyi icerir.

Dijital ve surdurulebilir yenilikler, turizmn c¢alisanlarinin  gunluk gorevlerini
doénusturuyor. Calisanlar Uzerindeki etki, yesil ve dijital uygulamalardaki sorumluluk
seviyelerine ve isverenleri daha surdurudlebilir uygulamalara yonlendirme
yeteneklerine baglidir. Baska bir deyisle, yonetimsel sorumluluklara sahip olma ve
gorevlerin daha sudrdurulebilirlik odakli uygulamalara gecisini yonlendirme ve
sekillendirme derecelerine baghdir.
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Daha yuksek yeterliliklere sahip calisanlar (yani ISCED seviye 6 ve Uzeri), hizmet
sunumu ve urun edinimi ile ilgili karar alma sUrecine daha dogrudan dahil olmalari
nedeniyle degisimi etkilemek icin daha iyi konumdadirlar. ISCED seviyesi 6'nin
altindaki yeterliliklere sahip calisanlarin isyeri uygulamalarini degistirmede daha az
dogrudan etkileri olmasi muhtemeldir ancak surduarulebilirligi, verimliligi ve islerini
yurutme, urunleri hazirlama ve hizmet saglama sekillerinde genel iyilestirmeyi
saglamada hayati bir rol oynarlar, érnegin kullaniimadiginda ekipmanin kapall
oldugundan emin olmak, geri donusum politikalarini takip etmek vb. (UNESCO, 2024).

Bu nedenle, turizm calisanlarini yesil becerilerle donatmak, artan istihdam edilebilirlik
ve surdurulebilir turizme yonelik artan talebi karsilayabilme yetenegi de dahil olmak
Uzere cok sayida fayda sunar. Calisanlar, cevreye duyarli gezginlere hitap eden,
cevresel acidan daha sorumlu turizm deneyimlerinin yaratilmasina katkida
bulunabilir. Yesil beceriler ayrica sektor icinde surdurulebilir cézumler ve uygulamalar
gelistirmede inovasyonu tesvik eder. Turizm sektéru, bu yeterlilikleri benimseyerek
cevresel etkisini azaltabilir ve surdurulebilirlik konusundaki itibarini artirabilir.

Yesil gecis, kuresel isgucu piyasasini dnemli olcude yeniden sekillendiriyor. Bu
degisimler, endustriler ve bdlgeler genelinde yaygin beceri dengesizliklerine yol aciyor.
Bircok isveren, dogru becerilere ve teknik ve insan becerilerinin dogru dengesine
sahip calisanlari bulmakta zorlaniyor ve bu da hedefli egitim ve d6gretim ¢cozUmlerine
olan ihtiyaci vurguluyor

Dunya Ekonomik Forumu'nun (Euture of Jobs Report 2025) i_gleriﬁ&ﬁelece@j
Raporu 2025'e gore, kuresel makro egilimlerin (yani teknolojik degisim, yesil gecis,
demografik degisimler, jeoekonomik parcalanma ve ekonomik belirsizlik) bu on
yilda 170 milyon yeni is yaratmasi, 92 milyon rolun ise yerinden edilmesi
ongoruluyor. Dahasl, mevcut islerin dogasi hizla evriliyor ve isverenler, temel is
piyasasi becerilerinin %39'unun 2030 yilina kadar degisecegini dngoruyor.

Mesleki Egitim ve Ogretim (MEO-VET), gencleri ve yetiskinleri, ginumuz ve yakin
gelecekte isglcu piyasasinin ihtiyaclariyla uyumlu istihdam edilebilir becerilerle
donatmada 6nemli bir rol oynar. MEO, tUm ekonomi icin temel beceriler saglayarak,
nitelikli bir isgucunun istikrarh bir sekilde tedarik edilmesini garanti altina alir (Sekil 1).

()
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Bilinmiyor 1
Diger
Doga bilimleri, matematik ve istatistik
Sosyal bilimler, gazetecilik ve enformasyon
Guzel Sanatlar
Tarim, ormancilik, balikgilik ve veterinerlik
Ulasim, glivenlik, sanitasyon ve diger hizmetler
Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Refah |5
Saghk 7
‘
Kisisel hizmetler 15

isletme, yonetim ve hukuk 18

Muihendislik, imalat ve ingaat 32

0 5 10 15 20 25 30 35

Resim 1. Calisma alanina gére Temel MEO mezunlari
Kaynak: Cedefop

Cedefop'un Mesleki Egitim ve Ogretime iliskin Temel gostergelerine Key indicators
for VET gére, Temel MEO tum Ust dlzey ortadgretim dJrencilerinin neredeyse yarisini
cekmektedir; katilim oranlari Bulgaristan'da %54,8, Litvanya'da %27 ve Turkiye'de
%37'dir. Temel mesleki egitim ve 6gretim (TMEO-IVET) gencleri istihdama hazirlarken,
surekli mesleki egitim ve o6gretim (SMEO-CVET) yetiskinlere yeniden beceri
kazandirmak ve becerilerini gelistirmek icin c¢cok sayida firsat sunar. Ancak,
yetiskinlerin yasam boyu o6grenmeye katilimini artirmak bir zorluk olmaya devam
ediyor.

Kisisel bakim ve hizmet rolleri gibi bircok tipik VET-MEO meslegdinin otomasyonu hala
zordur. Bu; bu alanlar istikrarli istihdam firsatlari sunmaya devam ederken,
endustrilerin ayni zamanda degisen isgucu piyasasl taleplerini karsilamak icin
yetenekli bir isgucu saglama zorluguyla da karsi karsiya kalacagi anlamina gelir.


https://www.cedefop.europa.eu/en/themes/statistics
https://www.cedefop.europa.eu/en/themes/statistics

Turizm isletmelerinin cogunlugu KOBI'lerdir ve dncelikli olarak konaklama ve yiyecek-
icecek hizmetlerinde faaliyet gosterirler. Bu isletmeler genellikle sinirli finansal
kaynaklar ve surdurulebilirlik girisimlerini uygulama konusunda uzmanlik eksikligi
gibi zorluklarla karsi karsiya kalirlar. Ancak, yesil donusumlerinin dnundeki en

Future of Jobs Report 2025 Gelecedin is Raporu 2025'e gore; turizm sektérindeki
isverenlerin yaklasik %69'u, degisen is ihtiyaclarini karsilamak amaciyla 2030 yilina
kadar isgucu stratejilerinin bir parcasi olarak yeni becerilere sahip personel alimina
oncelik vermeyi planliyor.

Mesleki egitim ve &gretimin; gunUmuzun degisen ortaminda tam potansiyeline
ulasmasi ve sektorler genelinde yesil ve dijital donusumu etkili bir sekilde
desteklemesi icin, cesitli eylem planlarinda action plans, kilavuzlarda guidelines ve
tematik yayinlarda publications dnerildigi gibi, liderlik rolunu Ustlenmesi ve ¢cok yonlu
yeniden muhendislik cabalarindan gecmesi gerekir.

Oncelikle, MEO sisteminin daha yodun bir sekilde dijitallesmesi, yalnizca 6grenme ve
ogretmeyi degil ayni zamanda i¢ surecleri ve altyaplyl da ele almasi gerekiyor. Ayni
derecede onemli olan, mesleki egitimin Surddrulebilir Kalkinma icin  EJitim
Education for Sustainable Development (ESD) kavramini benimsemesi ve
uygulamasi, gercek dunya iklimm ve cevre sorunlarinin egitim mufredatina entegre
edilmesine oncelik vermesidir. Temel egitim ve 6gretim programlarini guncellemek,
gencleri hem uyum saglama ve dayanikliligi artiran ¢capraz becerilerle donatarak hem
de yuksek talep gdren teknik ve meslege 6zgu becerileri gelistirerek bu yeni
gercekliklere hazirlamak icin dnemlidir.

Ek olarak, MEO sistemini daha kapsayici hale getirmek; cesitli gecmislere, farkl ihtiyac
ve isteklere sahip ogrenciler icin cekici ve erisilebilir bir secenek olmaya devam
etmesini saglamak icin kritik 6neme sahiptir. Bu yeniden muhendislik cabalari;
MEQO'de teknolojinin daha fazla kullaniimasiyla, editim ve édretimin sunulmasinda
erisilebilirligin, cekiciligin, etkinligin ve verimliligin artirilmasiyla (modulerlestirme
seceneklerinin artirilmasi dahil) daha da desteklenebilir.

Mesleki egitim ve 6gretimin isgucu hazirligindaki roluntn guclendirilmesiyle, isgucu
piyasalarinin  hizla degisen ekonomik ve teknolojik ortamin taleplerini
karsilayabilecek, vasifli iscilerden olusan istikrarll bir kaynak havuzuna sahip olmasi
saglanabilir.
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ESCO (Avrupa Beceriler, Yeterlilikler, Nitelikler ve Meslekler - European Skills;‘l'R
Competences, Qualifications and Occupations) c¢ercevesi, mesleki egitim
programlarinin isgucu piyasasl ihtiyaclariyla uyumlu olmasini saglayarak egitim ve
istihdam arasindaki boslugu kapatmaya yardimci olur. Farkli Ulkeler ve endustriler
arasinda beceriler ve meslekler icin ortak bir dil sunarak AB icinde is eslestirmeyi,
kariyer rehberligini ve isgucu hareketliligini destekler.

ESCO beceri siniflandirmasi, biri capraz beceriler olan dért temel kategoriyi icerir. Bu
beceriler, 6grenmeyi o0grenme (OMUr boyu &grenmeyi destekler), iletisim, ekip
calismasl ve problem c¢cdzme gibi temel yeterlilikleri kapsar; bunlar uzun suredir
istihdam edilebilirligin temel taslaridir. Hizli teknolojik gelismeler ve sureclerin artan
otomasyonuyla birlikte, bu temel beceriler, daha genis bir capraz yeterlilik setiyle
birlikte artik siklikla "21. yUzyil becerileri" olarak anilmaktadir. is rolleri benzeri
gorulmemis bir hizla gelismeye devam ederken, bu temel beceriler her zamankinden
daha kritik hale geliyor ve calisanlarin degisime uyum saglamasini, karmasik
zorluklarla basa ¢cikmasini ve etkili bir sekilde is birligi yapmasini sagliyor.

ESCO surum 1.1, daha yesil bir isglici piyasasi icin en alakali oldugu dustunutlen 381
beceri, 185 bilgi kavrami ve 5 capraz beceri icerir. Capraz beceriler ve yeterlilikler
cok cesitli meslekler ve ekonomik sektorler icin alakall oldugundan, ekonomilerin
cevresel zorluklara uyum saglamasi icin kritik olarak kabul edilir. Bu becerileri
isgucune dahil etmek, sektdérun yesil standartlari ve duzenleyici gereklilikleri
karsilama yetenegini artirir. Bu, bes yesil capraz becerinin Té - Yasam Becerileri ve
Yeterlilikler altinda kategorize edildigi ESCO sUrum 1.1.1'de yansitilmistir.

ESCO; DigComp, EntreComp, LifeComp gibi mevcut AB yeterlilik cerceveleriyle
uyumludur; zira ESCO'nun capraz beceriler modeli bu farkli cerceveleri dikkate alarak
gelistirilmistir
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Onceki bolumlerde o6zetlenen zorluklar ve firsatlari géz dnunde bulundurarak
mevcut Metodoloji, yesil capraz becerileri halihazirdaki turizsm MEO mufredatina
entegre etmek icin esnek bir yaklasim dnermektedir. Bu yaklasim, MEO sisteminin
gelisen endustri ihtiyaclarina hizla yanit vermesini ve daha genis kapsamli yeniden
muhendislik cabalari ydrurluge girmeden 6nce boslugu kapatmasini saglar..

Metodoloji, toplu olarak TRANS4GREEN egitim programi olarak adlandirilan,
yapilandirilmis bir dizi surdurulebilirlik odakli tema araciligiyla capraz yesil becerilerin
turizm Mesleki Egitim ve Ogretimine dahil edilmesini 6nermektedir. Her temanin
farkli 6grenme ciktilari vardir ve bu da bagimsiz modiller olarak, digerleriyle
birlikte veya kapsamli bir program olarak esnek uygulamaya olanak tanir

TRANS4GREEN temalari, Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (EQF) seviye 3 ve Uzerini ele
alir ve ulusal gerekliliklerle daha da uyumludur (asadlya bakin). TRANS4GREEN,
uluslararasi taninirhgr saglamak icin ESCO siniflandirmasiyla uyumlu hale gelerek
farkli ulusal baglamlarda uyumlulugu kolaylastirir. Ayrica program, Avrupa
surdurulebilirlik  yeterlilik  ¢cercevesinin  European sustainability competence
framework (GreenComQ),‘,'R uygulanmasini tesvik eder.

TRANS4GREEN projesi sirasinda, turizn MEO'nUn birden fazla alani (6rnegdin; kisisel
hizmetler, seyahat, turizm ve eglence) kapsadigl ve operasyonel rollerden yonetici
rollerine kadar cesitli mesleki seviyeleri kapsadigi kabul edildi. Bu nedenle,
TRANS4GREEN temalari, farkli MEO derslerinde/kurslarinda ortak olan temel egitim
modullerine sorunsuz bir sekilde entegre edilebilmesi icin dikkatlice secildi. Bunlar
arasinda, cevreyle ilgili konulari yerlestirmek icin ilgili bir cerceve saglayan "isyerinde
Saglik ve Guavenlik", "Cevre Koruma", "Mesleki Etik ve Turist Davranisi" ve "Ek Hazirlik"
gibi konular yer almaktadir.

Tum turizm alt sektdrlerine ve mesleklerine uygulanabilecek tek bir ¢ozum
olmadigindan ve projenin mali ve zaman kisitlamalari goz 6nune alindiginda, mevcut
tum is rolleri icin uygun ve baglamla ilgili egitim gelistirmek mumkun degildi. Bu
nedenle, projenin hedefleri dogrultusunda, TRANS4GREEN ortaklari, capraz beceri
egitiminin en faydali olacagi is rollerini belirlemek icin calist.
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TRANS4GREEN egitim programinin temel odagini olusturan U¢ temel meslek secildi:

o Otel Yoneticisi / Otel Resepsiyonisti
e Garson/Barmen
e Seyahat Acentesi/Seyahat Danismani.

Bu roller asagidaki nedenlerden dolayi secilmistir:

-Bu meslekler icin mesleki editim ve égretim (MEO) yeterlilik kurslari/dersleri

ortak Ulkelerde ve 6tesinde yaygin olarak mevcuttur;,

e Avrupa'daki turizm isletmelerinin cogunlugu, islerin énemli bir kisminin
yogunlastigl konaklama, yiyecek - icecek ve seyahat - turizm sektorlerinde
faaliyet gostermektedir;

e Bu pozisyonlar genellikle gencler, dusuk vasifli kisiler ve savunmasiz grup
uyeleri tarafindan doldurulmaktadir;

e DUnya Ekonomik Forumu'nun islerin Gelecegdi 2025 raporuna goére, yakin
gelecekte bu rollerin Gneminin artmasi bekleniyor;

e Musteriler ve ekip uyeleriyle dogrudan etkilesimlerinin yani sira belirli is
sorumluluklari g6z o6nune alindiginda, bu roller hem isletmelerin
surdurulebilirlik performansini hem de insanlarin surdurulebilir uygulamalara
yonelik davranislarini olumlu yonde etkilemek icin iyi bir konuma sahiptir.

e Bu rollerdeki bireylerin capraz becerilerinin gucglendirilmesi, ister mevcut

pozisyonlarinda ister daha genis kariyer firsatlarinda olsun, istihdam

edilebilirliklerini artiracaktir.

Ancak, minimum ayarlamalarla program, mevcut belgenin sonraki bélumlerinde
onerildigi gibi diger turizm mesleklerine de kolaylikla aktarilabilir.

Ogrencileri yesil becerilerle etkili bir sekilde donatmak icin TRANS4GREEN programi
TRANS4GREEN Ara¢ Kutusu tarafindan desteklenmektedir. Bu, o6grencilerin
iletisim, ekip calismasi ve problem ¢é6zme konusunda kararlar alirken turizmle ilgili
durumlarda gezinmelerini gerektiren gercek dunya senaryolari gibi surukleyici
egitim materyallerini icerir. Pratik, uygulamali deneyimleri tesvik ederek program,
ogrencilerin yalnizca cevresel zorluklari anlamalarini degil, ayni zamanda isyerlerinde
surdurulebilir cozUmler uygulamak icin de donatilmalarini saglar.

TRANS4GREEN'in yaklasimi, gelecegin turizm profesyonellerinin anlamli degisim
yaratmasini saglayarak surdurilebilirligi sektérin ayrilmaz bir parcasi haline
getiriyor



TRANS4GREEN Metodolojisi ve egitimi, ESCO'da belirlenen ¢apraz yesil becerilerle
ilgili 6 temaya odaklanir. Bunlardan biri TRANS4GREEN dunyasina giristir ve
surdurulebilirlik ilkelerini, verimli kaynak kullanimini, dairesel ekonomi kavramlarini,
surdurulebilir kalkinmada turizmin rolunu ve zorluklarini kapsar. Diger 5 tema yesil
capraz becerilerle uyumludur.

TRANS4GREEN egitim programinin genel ogrenme hedefi, 6grencilere turizmin
cevresel etkisine iliskin bilgi saglamaya ve onlari surddrulebilir turizm uygulamalari
icin gerekli yesil becerilerle donatmaya odaklanir. Bunlar; etik kaynak kullanimi,
biyolojik cesitliligin  korunmasi ve verimli kaynak kullanimi yoluyla turizmde
surdurulebilirligin ve cevresel sorumlulugun tesvik edilmesini icerir. Egitim, sifir atik
uygulamalari, surdurulebilir hareketlilik ve etkili iletisim ve liderlik yoluyla
baskalarinin ¢cevre dostu davranislari benimsemesini guclendirmeyi vurgular. Ayrica,
ogrenciler kisisel ve isyeri eylemlerinin cevresel etkisini degerlendirmek ve azaltmak
icin gereken etik farkindaligi gelistireceklerdir.

TEQitim programi asagidaki temel amaclara/gérevlere sahiptir:

e Ogrencilerin turizmin cevresel etkisi ve ilgili turizmn sektéra politikalarina
iliskin bilgilerini arttirmak;

e Ogrencileri turizm sektéorinde surdurulebilirligi ve cevresel sorumlulugu
tesvik etmek icin gerekli bilgi ve becerilerle donatmak;

o etik kaynak kullanimi, biyolojik cesitliligin korunmasi ve kaynak verimliligi de
dahil olmak Uzere surdurulebilir uygulamalarin  benimsenmesini tesvik
etmek;

o sifir atik uygulamalarini ve surdurulebilir hareketliligi ilerletmek;

o OQgrencilerin etkili bir sekilde iletisim kurmalarini ve baskalarinda
surdurulebilir davranislari tesvik etmede liderlik etmelerini saglamak; ve

o Ogrencilerin  kisisel ve isyerindeki eylemlerinin  cevresel etkisini
degerlendirmelerini ve azaltmalarini saglayarak etik farkindaligi gelistirmek.

Ogrenme hedefleri bilgi, beceri ve tutuma dayanmaktadir.



ESCO

Tema bashgi Temel 6grenme hedefleri:
referansi

Cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlara odaklanarak  o6grencilerin
surdurulebilirligin  temel ilkelerini ve bunlarin  turizm eylemlerindeki
uygulamalarini kavramalarini saglamak.

Ogrencilere dogal kaynaklarin etkin kullanimina yénelik stratejiler gelistirme
ve turizm faaliyetlerinde déngusel ekonomi prensiplerini entegre ederek kaynak
verimliligini artirma yetenegi kazandirmak.

Ogrencilerin turizmde cevre korumaya yénelik pratik stratejileri belirleme ve
uygulama kapasitelerini gug¢lendirmek, cevreye ve yerel topluluklara fayda
saglayan surdurilebilir is uygulamalarini giivence altina almak.

Turizmde
Surdurulebilirlik ve
Cevresel
Sorumluluk

Turizm Ogrencilerin turizm ile dogal kaynaklar arasindaki iliskiye ve sirdirulebilir

isletmelerinde etik kullanimin biyolojik cesitliligi desteklerken cevresel etkiyi nasil en aza

Biyolojik kaynak kullanimi, indirebilecegdine dair anlayislarini gelistirmek.
cesitliligi ve § biyolojik cesitliligin Ogrencilere turizm isletmelerinde etik kaynak kullanimi ve biyolojik cesitlilik
hayvan korunmasi ve dostu uygulamalari belirleme ve uygulama, cevre koruma ve yerel ekosistemlere

refahini cevreye duyarli destek saglama becerilerini kazandirmak.
desteklemen operasyonlar Ogrencilere, surdurulebilir beslenme aliskanliklarini ve ekolojik ayak izlerini
in yollarini yoluyla azaltan ve hayvan refahini destekleyen operasyonel stratejileri entegre ederek
benimsemek surdurulebilir turizm faaliyetleri icerisinde sirdurilebilir davranislar tesvik etme ve
uygulamalari destekleme konusunda yetki vermek.

tesvik etmek

Cevresel etkiyi en Ogrencilerin cevresel ayak izi ve kaynak tUketimi ile (gida ve plastik) atik
uretiminin sonugclarina iliskin anlayislarini genisletmek.

Ogrencilere kisisel ve profesyonel baglamlarda kaynak verimliligi stratejilerini
etkilerini belirleme ve uygulama ve sirdurllebilir uygulamalari tesvik etme konusunda

tuketimi ve : -
azaltmanin gerekli becerileri kazandirmak.

Tuketimin

aza indirmek icin
olumsuz

surdurulebilir

kaynak
verimliligini tesvik
etmek

yollarini
benimsemek

Ogrencilerin degisime uyum saglama ve hizmetleri esnek bir sekilde sunma
kapasitelerini gelistirmek ve geleneksel uygulamalara strdurulebilir alternatifler
sunmak.




Tema ESCO

No referansi

Tema bashgi

Cevreyi korumak

Temel 6grenme hedefleri:

Ogrencilere turizm isletmelerinde geri dénusim, kompostlama ve atik ayristirma

Kirliligi icin sifir atik gibi etkili atik yonetimi stratejilerini tanitmak.
azaltmanin | uygulamalarini ve Surdirulebilir ulasimin ilkelerini ve bunun turizm ve eglence faaliyetlerindeki
T 04 yollarini stUrduralebilir liarbon ayak izini azaltmayla ilgisini aciklamak.
Y e hareketliligi Ogrencilerin turizmle ilgili faaliyetlerde tehlikeli olmayan atiklar belirleme ve
gelistirmek bertaraf etme ve strdurulebilir ulasim araclarini segme becerilerini gelistirmek.
Etkili iletisim ve Ogrencileri, baskalarini cevreci olmaya tesvik etmek ve bilgilendirmek igin
Baskalarini liderlik yoluyla kullanilabilecek turizm sektorine 6zgu pratik stratejiler ve araglarla tanistirmak.
cevre dostu baskalarinin Ogrencilerin iletisim ve motivasyon becerilerini ve cesitli durumlarda
T 05 davranislara strdurulebilir sUrdurulebilirlik  savunuculuguna yoénelik uygun iletisim tekniklerini ve
dahil etmek uygulamalari yaklasimlarini belirleme, se¢cme ve kullanma yeteneklerini gelistirmek.
benimsemesini Ogrencilerin 6ézellikle sanatsal, gorsel veya 6gretici materyaller olusturma
saglamak konusunda dijital ve sunum becerilerini gi¢lendirmek.
Ogrencileri, modern bireylerin yasam tarzini ve tiiketim kaliplarini etkileyen
Kisisel ve isyeri temel faktorlerle tanistirmak, ayni zamanda onlarda kisisel ve isyeri
Kisisel davranislarinin (niceliksel ve niteliksel) cevresel etkisine iliskin farkindaligi tesvik
davranislarinin
davranisin - etmek.
cevresel etkisini . B : - : - :
106 gevrgsgl degerlendirmek 2 ¢ Ogrencilerin k.endl yasam tarzlarini dizenlemelerine yonelik sggepgklerl ana
etkisini - hatlanyla belirtmek ve onlari yasam tarzlarinin cevresel etkilerini en aza
degerlendir ve.azaltmak |g|vn indirmeleri igin kisisel ve profesyonel yasamlarinda surdurilebilir kararlar almaya
ek etik fz?rklndal|g| tesvik etmek.
gelistirmek e Kisisel ve isyeri davranislarinin gcevre uzerindeki etkisini degerlendirmeye
odaklanarak, 6grencilerin 6z degerlendirme becerilerini gelistirmek.

Metodoloji herhangi bir VET programina kolayca aktarilabilir olmasi gerektiginden, kredilere degil, saat cinsinden is yukune dayanmaktadir.
Bu durumda, egitimi saglayan kurum bu saatleri ¢esitli Avrupa Yeterlilik Cercevesi (EQF) seviyelerindeki ilgili derslere veya modullere dahil
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etmekte serbesttir.



TRANS4GREEN egitim programi 3 temel alandaki kritk ihtiyaclari karsilar:

1

Turizm Scktorunde
Stirdltirtilebilirligin
Artirilmasi

Onceki bélumlerde
vurgulandigi gibi, turizm
sektoru artan yasal

gerekliliklerle ve surdurulebilir
uygulamalara yonelik tuketici
talebiyle karsi karsiyadir.
Ancak, bircok turizm isletmesi;
genellikle surdurulebilirlik
girisimlerini uygulamada
isgucu becerilerinin  eksikligi
nedeniyle, cevre dostu
codzUumler benimsemekte
zorluk cekmektedir.
TRANS4GREEN 6grenimi bu
zorluklari su sekilde ele alir:

e Surdurualebilirlik
zihniyetinin gelistirilmesi -
dogaya karsi dogru
tutumlari tesvik etmek ve
calisanlari; ekosistemleri ve
biyolojik ¢esitliligi koruyan
turizmde surdurudlebilirlik
standartlarini, sUreclerini ve
hizmetlerini uyarlamak veya
uygulamak icin gereken
elestirel dusunme ve
davranis becerileriyle
donatmak;

¢ Uygulamali egitim
saglanmasi — turizm
calisanlarina yalnizca yesil
beceriler kazandirmakla
kalmayip, ayni zamanda
bunlarin is yerinde etkili bir
sekilde nasil uygulanacagini
da gostermek;

o Aktif katiimin tesvik
edilmesi - turizm
profesyonellerinin sektorin
daha fazla surdurulebilirlige
dogru dénustimune daha
etkili bir sekilde katkida
bulunmalarini saglamak.

2

B THR I

Istihdam Edilebilirligi
Gelistirme ve Beceri
Gelistirme Ihtiyaclari

Dijital ve yesil ekonomilere
gecis, isgucu piyasasinda ve
toplumlarda talep edilen
becerileri degistiriyor (OECD,
2022). Calisanlar, yesil
ekonomiden dogan istihdam
firsatlarindan yararlanmak

icin dogru becerilerle
donatilmalidir. Turizm;
yetersiz beceri seti ve
deneyim nedeniyle kaliteli

islere ve kariyer ilerlemesine
sinirh  erisimle karsi karsiya
kalan gencler, gocmenler ve
Ozel gereksinimli bireyler icin
dnemli bir isverendir.

TRANS4CREEN 6grenimi bu
zorluklari su sekilde ele alir: :

e Capraz becerileri
gelistirmek - bircok
sektorde degerli olan, cok
aranan, aktarilabilir
beceriler konusunda
egitim saglanmasi..

 Yesil becerilere
odaklanmak - egitimi 21.
yuzyilin temel trendi olarak
surdurulebilirlikle uyumlu
hale getirmek, bu becerileri
istihdam edilebilirligi
artirmak ve yesil
ekonomide daha buyuk
firsatlarin kilidini agmak
icin temel bir varlik haline
getirmek.

3

cgitimin Uygunlugu
ve Ralitesi

Egitim sistemleri, yesil
ekonominin gelisimine uyum
saglamakta zorluk cekiyor.
Egitim saglayicilari, yesil
yeterliliklerin desteklenmesinde
liderlik rolU Gstlenmeli. Ozellikle
savunmasiz sosyo-ekonomik
gruplar icin kaliteli yetiskin
ogrenim firsatlarini artirmak
amacilyla yenilik¢i beceri
gelistirme ve yeniden beceri
kazandirma girisimlerine ihtiya¢
var. Etkin 6gretim yontemlerinin
tesvik edilmesi, katilimi artirmak
icin kritik 6neme sahiptir; bircok
yetiskin, egitim engelleriyle
karsilasiyor.

TRANS4GREEN  &6grenimi  bu
zorluklari su sekilde ele alir:

e Mesleki egitim, is temelli

egitim ve yasam boyu
o6grenim icin esnek,
uyarlanabilir 6grenme
sunma

e Dijital ve yesil ekonomilere
katiim icin temel, dijital ve
sosyal-duygusal beceriler
dahil olmak Uzere cesitli
becerilerin gelistirilmesi..

e Zaman kisitlari ve engelleri
dikkate alan modiler bir

yaklasimla uyumlu egitim
saglama.

e Becerilerin gercek yasam
baglamlarinda

uygulanmasiyla egitimin
kalitesini ve etkinligini
artiran senaryo tabanl egitim
de dahil olmak Uzere, pratik
ve yenilik¢i 6gretim
yontemlerinin kullanilmasi.



TRANS4GREEN egitim programinin genel 6grenme c¢iktilari, 6grencileri
turizm sektérunde surdurulebilirligi saglamak icin gereken bilgi, beceri ve
tutumlarla guclendirmeye odaklanir. Dahil olan &grenciler, turizm
ortamlarinda cevresel etkileri degerlendirme ve azaltma, surdurulebilir
uygulamalari uygulama ve cevre dostu davranislarl tesvik etme becerisini
gelistirecektir. Turizm faaliyetleri ile cevresel surdurulebilirlik arasindaki
baglantlyl derinlemesine anlayacaklar; ve biyolojik cesitliligi etkili bir sekilde
tesvik edebileceklerinden, kaynak tuketimini ve kirliligi azaltabileceklerinden
ve paydaslari yesil girisimlere dahil edebileceklerinden emin olacaklardir. Bu
yeterlilikler, mezunlari sektdéran surdurulebilirlige gecisine aktif olarak
katkida bulunmalari icin donatir.

TRANS4GREEN programi; &grencileri yenilik¢i ve dijital tabanh egitim
faaliyetlerine dahil ederek, ogrencilerin farkli sektorlerde de uygulanabilir
dijital becerilerini guc¢lendirir.

Ek olarak program; 6grenmeyi 6grenme, iletisim, takim calismasi ve
problem coézme gibi temel ¢capraz becerileri de gelistirir. Bu yeterlilikler;
istihdam edilebilirligi artirmak, calisanlarin degisime uyum saglamasini,
karmasik sorunlari ¢dzmesini ve etkili bir sekilde isbirligi yapmasini
saglayarak dinamik, surdurulebilirlik odakli bir ekonomide basarili olma
yeteneklerini garanti altina almak icin gereklidir.

Son olarak TRANS4GREEN programi; bilin¢li ve cevreye duyarli davranislari
destekleyerek, ogrencileri ¢evre dostu uygulamalari gunluk eylemlerine
entegre etmeye tesvik eder.
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TRANS4GREEN Metodolojisi; ortak ulkelerin (Bulgaristan, Turkiye ve Litvanya) Mesleki
Egitim ve Ogretim yonetmelikleriyle uyumlu olarak tasarlanmis olup, bu Ulkelerin
Ozel egitim standartlarina, politikalarina ve yasal cercevelerine uyum saglamaktadir.
TRANS4GREEN, bu duzenlemelere bagdh kalarak Temel Mesleki Egitim ve Ogretim
(IVET), Surekli Mesleki Egitim ve Ogretim (CVET) ve Hayat Boyu Ogrenme (LLL)
programlarina kusursuz entegrasyon saglar. Bu uyarlanabilirlik, farkli egitim ve
kariyer asamalarindaki ogrencilerin mesleki gelisim ihtiyaclarina gdére uyarlanmis
surdurulebilirlik odakli egitimlerden yararlanabilmelerini saglar

Bulgaristan'da turizmnde mesleki egitim, sektordeki farkli seviyeler icin profesyonelleri

hazirlamak Uzere tasarlanmis cesitli egitim ve yeterlilik programlari araciligiyla

yapilandiriimistir. Orgun egditim hem orta hem de yUksek dizeyde sadlanirken, bir

dizi yaygin kurs ve is temelli 6grenme firsatlari, halihazirda isglcu piyasasinda

bulunan veya turizmnde is arayan bireyler icin beceri gelistirmeyi ve yeniden beceri

edinmeyi destekler.

Bulgar mevzuati, yesil icerigin tum egitim seviyelerinde mevcut derslere entegre

edilmesini zorunlu kilmaktadir (Yonetmelik No. 13, 2016, 2018'de dedgistirilmistir).

Ancak, mesleki egitim ve ciraklik (ise dayali 6grenme) kapsaminda yesil gecis

becerilerini duzenleyen belirli bir mevzuat bulunmamaktadir. Sonuc¢ olarak, bu

beceriler mesleki yeterliliklere iliskin Devlet Egitim Standartlarina veya ciraklik

mufredatina kapsamli bir sekilde dahil edilmemistir.

Bulgar MEO mufredatlari genellikle moduler bir temelde gelistirilir, burada her

modul paketi, belirli bir mesleki yeterlilik seviyesinin tamamlanmasini saglar.

Mufredatlar ve ders programlari her modul icin ayri ayri yapilandiriimistir.

Bulgar mevzuatina gore yesil beceriler; programin daha genis 6grenme hedefleriyle

uyumlu olmalari kosuluyla, cesitli yollarla MEO mufredatina entegre edilebilir. Bu, su

sekilde basarilabilir:

e Yesil beceriler, beceri gelistirme veya yeniden beceri edinme ile ilgili yeni
temalarin dahil edilmesi.

e Mevcut konularin yesil yeterlilikleri de kapsayacak sekilde genisletilmesi veya
yeniden tasarlanmasi.

e Yesil becerilere odaklanan ek veya alternatif moduller, dersler veya temalar
onermek.



Litvanya'da yesil capraz becerilerin Mesleki Egitim ve Ogretim (MEO) sistemine
entegrasyonu, Ulkenin surdurudlebilir kalkinmayi tesvik etmeyi amaclayan egitim
politikalariyla uyumludur. Litvanya Mesleki Egitim ve Ogretim cercevesi, cevresel
surdurulebilirlik de dahil olmak Uzere 6grencilerin modern is piyasasinin taleplerini
karsilayan yeterliliklerle donatilmasinin dnemini vurgulayan Mesleki Egitim ve
Ogretim Kanunu tarafindan yénetilir.

Litvanya'daki Ulusal Yeterlilikler Cercevesi (NQF), cesitli egitim duzeylerindeki
yeterliliklerin  standartlastirilmasinda ve resmi yeterlilikler kapsaminda yesil
becerilerin  taninmasinin  saglanmasinda o6nemli bir rol oynamaktadir.
TRANS4GREEN egitiminin Litvanya MEO sistemine entegrasyonu, bu yesil becerilerin
mevcut mufredata yerlestirilmesini, ulusal standartlarla uyumlu olmalarinin
saglanmasini ve hem temel mesleki egitime hem de yasam boyu 6grenme yollarina
katkida bulunulmasini icermektedir.

Ayrica, Ulusal Egitim Ajansi yeterliliklerin gelisimini denetler ve yesil becerilere
odaklananlar da dahil olmak Uzere mesleki egitim programlarinin Ulkenin daha
genis egitim ve ekonomik stratejileriyle uyumlu olmasini saglar.

Onerilen TRANS4GREEN egitim programi, yesil becerilerin egditime entegre
edilmesini destekleyen Turkiye Mesleki Egitim ve Ogretim (MEQ) yonetmelikleriyle
uyumludur. Bu sureci ydneten temel yasal cerceveler sunlari icerir:

1. Temel Milli Egitim Kanunu (1739 sayili kanun) — cevre bilinci ve insan haklari
editimine vurgu yaparak, yesil becerilerin MEO mufredatina yerlestirilmesi icin bir
temel olusturur.
2. Mesleki Egitim Kanunu (3308 sayili kanun) — okullar ve isletmeler arasindaki
isbirligini kolaylastirarak sektdre 6zgu yesil becerilerin pratikte uygulanmasina olanak
tanir.
3. Cevre Kanunu (2872 sayilli kanun) — turizm egitimine entegre edilebilecek
surdurulebilir uygulamalari tesvik eder.
4. Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi Belgesi ve Eylem Plani (2018-2023) -
TRANS4GREEN projesinin hedefleriyle uyumlu olarak istihdam edilebilirligi ve cevre
bilincini vurgular.
Tuarkiye'nin Ulusal Yeterlilikler Cercevesi (NQF), yesil becerilerin turizm odakli Mesleki
Egitim ve Ogretim programlarina capraz beceriler olarak dahil edilmesine izin
vermektedir. Meslek okullari ve cirakliklar, asagidakiler gibi uzmanlasmis moduller
sunabilir:

e Surdurulebilir Turizm Uygulamalari

e Cevre Dostu is Stratejileri
Turkiye ayrica TRANS4GREEN projesinin hedeflerini tamamlayan kamu-o6zel sektor
ortakliklarina ve yesil sertifika programlarina da vurgu yapmaktadir. Bu cerceveler,
surdurulebilirligi MEOQ'ye entegre etmek ve hem yerel hem de kuresel strdurulebilir
turizm cabalarini ilerletmek icin guclu bir temel saglar.






TURiZMDE SURDURULEBILIRLIK VE GEVRESEL SORUMLULUK

ESCO I ) I
REFERANSI i

TEMA OZETi

TEMA KODU
T O1

Bu tema, surdurulebilirligin temel ilkelerini ve turizm sektdrundeki uygulamalarini arastirir. SGrdarulebilirligin temel ilkelerine ve
bunlarin cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlarla nasil kesistigine odaklanan bir girisle baslar. Tema, kuresel cevre koruma
cabalarina rehberlik etmede surdurulebilir kalkinma hedeflerinin (SKH’ler) rolund ve bu hedefleri turizmm uygulamalarinda
benimsemenin onemini arastirir. Dogal kaynaklarin verimli kullanimina ve yeniden kullanim, geri donusum ve atiklari en aza
indirme yoluyla surdurulebilirligi tesvik eden dongusel ekonomi kavramina ézel vurgu yapllir.

Ayrica tema, surdurulebilir kalkinmada turizmin kritik rolUnu vurgulayarak, sektorun ekonomik buUyUmeyi ¢cevre koruma ve
sosyal refahla dengelemede karsilastigi zorluklari ele alir. Turizmde cevre korumanin pratik yénleri, sUrdurulebilirligi turizm
operasyonlarina entegre etme stratejileriyle birlikte incelenir. Ogrenciler, turizm isletmelerinin yerel topluluklar ve ekosistemler
icin uzun vadeli olumlu sonuclari tesvik ederken cevresel etkilerini nasil azaltabilecekleri konusunda daha derin bir anlayis
kazanacaklardir.

1. Ogrencilerin turizmin cevresel etkisi, turizm sektérindeki cevre politikalari ve strdurulebilirligin temel
ilkeleri ve bunlarin turizm uygulamalarinda cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlara odaklanarak
uygulanmasina iliskin anlayislarini gelistirmek.

2. Ogrencilere, turizm sektdérinde cevre koruma cabalarina rehberlik etmede sUrdUrulebilir kalkinma

OCRENME hedeflerinin (SKH) 6nemini anlamalari icin gereken bilgiyi saglamak.

HEDEFLERI 3. Ogrencilere, dogal kaynaklarin etkin kullanimi ve turizm isletmelerinde déngusel ekonomi prensiplerinin
uygulanmasi icin stratejiler gelistirme yetenegi kazandirmak.

4. Sdarddarulebilirligi turizmin gelisimine entegre etmenin, ve ekonomik, cevresel ve sosyal faktorleri
dengelemenin zorluklarini ve firsatlarini analiz etme konusunda 6grencilerin becerilerini gelistirmek.

5. Cevreye ve yerel topluluklara faydali olan surdurulebilir is uygulamalarinin saglanmasiyla, turizmde cevrenin
korunmasina yodnelik pratik stratejiler belirleme ve uygulama konusunda ogrencilerin kapasitesini
guclendirmek.




BEKLENEN OGRENME CIKTILARI

Yetkinik

v Turizmin cevresel etkilerini ve cevrenin

korunmasina yonelik turizm sektoru
politikalarini anlar;
Vv  Surdurulebilirligin - temel ilkelerini  ve

bunlarin gevresel, ekonomik ve sosyal yonleri
de dahil olmak Uzere turizm sektorinde nasil
uygulandigini anlar;

v, Surdurulebilir  Kalkinma
(SKH'ler), turizmnde
uygulamalarina ve c¢evrenin
rehberlik etmedeki rolUnu tanir;

v Doéngusel ekonomi kavramini ve bunun
turizm faaliyetlerinde kaynak verimliligine ve
atiklarin azaltilmasina nasil katkida
bulundugunu anlar.

Hedeflerinin
strdurulebilirlik
korunmasina

Beceriler

 Turizm sektérindeki degisime uyum sagdlar
ve yesil ekonomiye gecer;

v Turizm isletmelerinde etik kaynak kullanimi,
biyolojik cesitliligin  korunmasi ve cevresel
etkinin en aza indirilmesi de dahil olmak Uzere
cevresel eylem planlari ve surdurulebilir turizm
uygulamalarini hayata gegirir;

v Turizm isletmelerinde dogal kaynaklarin
verimli kullanimini saglayacak etkili teknikleri
surdurulebilirlige odaklanarak uygular;

v, Surddarulebilirligi  turizm  faaliyetlerine
entegre etmeye, ekonomik buyUmeyi cevresel
ve sosyal hususlarla dengelemeye yoénelik
stratejiler gelistirir.

EGiTiM METODOLOJISi

 Yerel topluluklara fayda saglarken, cevresel

etkileri azaltan surdurulebilir turizm
faaliyetlerini uygulama konusunda yetkinlik
gosterir;

v Meslektaslar ve paydaslar arasinda cevre
dostu uygulamalarin benimsenmesini tesvik
ederek, turizm organizasyonlari igcindeki
surdurulebilir girisimlere dnculuk eder ve ilham
verir;

v Turizm faaliyetlerinin  cevresel etkilerini
degerlendirir ve uzun vadeli surdurulebilirlik
icin bu etkileri azaltmaya yonelik stratejiler
gelistirir.

Surdurulebilirlige giris. Surdurulebilirligin ilkeleri

Surdurulebilir kalkinma hedefleri, ekonomik bUylUme ve gevre koruma stratejileri

45 dk.

Ekonomide dogal kaynaklarin verimli kullanimi. DongUsel Ekonomi

Turizmde ¢evre korumanin rolt ve zorluklari

SAATLER

Bireysel
ogrenme

60 dk. 30 dk. 90 dk.

Onerilen is yuku: Rehberli egitime (teori ve uygulama) ve
degerlendirme faaliyetlerine ayrilmis 3 akademik saat (135 dakika).

Kendi kendine 6grenme toplam is yukunden hari¢ tutulmustur ve

suresi 6grencinin hizina baglidir.



ETiK KAYNAK KULLANIMI, BiYOGESITLIGIN KORUNMASI VE CEVREYE SORUMLU
BTAEsML:':l OPERASYONLAR YOLUYLA TURiZM iSLETMELERINDE SURDURULEBILIR

UYGULAMALARIN TESViK EDILMESI

TEMA KODU
T 02

ESCO , o R . .
REFERANSI I BIYOCESITLILIGI VE HAYVAN REFAHINI GELISTIRMENIN YOLLARINI BENIMSEME I

TEMA OZETi

Bu tema, etik kaynak saglama, biyolojik cesitliligin korunmasi ve cevresel acidan sorumlu operasyonlara odaklanarak turizm
isletmelerinde surdurulebilir uygulamalarin entegrasyonunu vurgular. Dogal kaynaklarin turizm endustrisinde oynadigr dnemili
rolU ve bu kaynaklarin olumsuz cevresel etkileri en aza indirmek icin nasil surdurulebilir bir sekilde kullanilabilecegini arastirir.
Yerel ve etik kaynak saglamaya oncelik vererek, turizm isletmeleri karbon ayak izlerini azaltabilir ve biyolojik cesitliligi
destekleyebilir, boylece yerel ekosistemlerin sagligina katkida bulunabilir.

Tema ayni zamanda dogdal ekosistemleri korumak ve hayvan refahini tesvik etmek amaciyla konaklama yénetimi, restoran
isletmeciligi ve tur faaliyetlerinde surdurulebilir uygulamalarin uygulandigi biyocesitlilik dostu operasyonlari da ele aliyor. Ek
olarak, surdurulebilir menu planlamasi gibi gunluk operasyonlar ve karar alma sureclerinde surdurulebilir davranislari
benimsemede kisisel ve profesyonel tercihlerin dnemini vurguluyor. Surdurulebilir beslenme aliskanliklarinin benimsenmesi de
dahil olmak Uzere pratik yonler, turizm sektérindeki hem bireyler hem de isletmeler icin uygulanabilir fikirler saglamak Uzere
ele alinmaktadir.

1.Turizm ile dogal kaynaklar arasindaki iliskiyi ve surdurulebilir kullanimin cevresel etkiyi nasil en aza
indirebilecegini anlamak

2.Turizm isletmelerinde cevresel etkiyi azaltan ve biyolojik cesitliligi destekleyen yerel ve etik kaynak kullanimi
uygulamalarini belirlemek ve uygulamak.

3.Ekosistemleri korumak ve hayvan refahini tesvik etmek icin konaklama, restoran ve tur faaliyetlerinde
biyolojik cesitlilige uygun isletme stratejileri gelistirmek ve uygulamak.

4. Bilincli kisisel ve mesleki tercihler yaparak turizm isletmelerinde sturdurulebilir davranislari tesvik etmek ve
desteklemek.

5.Cevresel sorumlulugu artirmak ve turizm faaliyetlerinin ekolojik ayak izini azaltmak icin surdudrulebilir
beslenme aliskanliklarini turizm faaliyetlerine entegre etmek.

OGRENME

HEDEFLERI




BEKLENEN OGRENME CIKTILARI

Yetkinlik

v Turizm ile dogal kaynaklar arasindaki iliskiyi
ve bunlarin surdurudlebilir kullaniminin cevresel
etkiyi nasil en aza indirebilecegini anlar.

v Turizm isletmelerinde c¢evresel etkiyi
azaltan ve biyolojik cesitliligi destekleyen yerel
ve etik kaynak uygulamalarini tanir.

v/ Ekosistemleri korumak ve hayvan refahini
tesvik etmek icin konaklama, restoranlar ve tur
faaliyetlerinde biyocgesitlilik dostu operasyonel
stratejileri anlar.

Beceriler

v Cevresel etkiyi azaltmak icin
faaliyetlerinde yerel ve etik
uygulamalarini gelistirir ve uygular.

v Hayvan refahini ilgilendiren kararlari almak

turiznmn
kaynak

ve ¢gesitli  turizm hizmetlerinde  biyolojik
cesitliligi  destekleyen isletme  stratejileri
uygular, ekosistemlerin ve hayvan refahinin

korunmasini saglar.

v/ GUnluk operasyonel ve karar alma sureclerini
etkileyerek turizm isletmelerinde surdurulebilir
davranislari tesvik eder.

EGiTiM METODOLOJISi

 Cevresel etkiyi azaltan ve biyolojik cesitliligi
destekleyen uygulamalari entegre ederek
turizm isletmelerini surdurulebilir bir sekilde
yonetme yetenedini gosterir.

v Cevresel sorumluluga katkida bulunmak
amaciyla turizmn faaliyetlerinde etik kaynak
kullanimi  ve sdrdurulebilir  uygulamalarin
benimsenmesine yonelik c¢abalara &nculuk
eder.

v, Turizm isletmelerinde  surdurulebilir
beslenme aliskanliklarini  degerlendirir ve
gelistirir, ekolojik ayak izini azaltir ve

surdurulebilirligi tesvik eder.

Turizm ve doga - turizm sektoértnde kullanilan dogal kaynaklar.

Yerel ve etik kaynak kullanimi — cevresel etkiyi azaltmak ve biyolojik ¢esitliligi desteklemek
icin turizm faaliyetlerinde yerel Urlnlere ve etik bilesenlere 6ncelik verilmesi.

Biyocgesitlilik dostu operasyonlar — konaklama ydnetimi, restoran operasyonlari ve tur

faaliyetlerinde dogal ekosistemleri ve hayvan refahini koruyan strdurulebilir uygulamalarin

hayata gecirilmesi.

Kisisel ve profesyonel secimler —

turizmn sektorundeki bireylerin ve isletmelerin gunlUk
operasyonlarda ve karar alma suUreclerinde surdUrulebilir davranislari benimsemelerinin tesvik
edilmesi (surdurulebilir menu, strddrulebilir beslenme aliskanliklari).

60 dk.

SAATLER

Bireysel
ogrenme

45 dk. 30 dk. 90 dk.

Onerilen calisma yUku: Rehberli egitime (teori ve uygulama) ve
degerlendirme faaliyetlerine ayrilmis 3 akademik saat (135 dakika).

Kendi kendine 6grenme toplam ¢alisma yukdnden harig
tutulmustur ve suresi 6grencinin hizina baglidir.




TEMA GCEVRESEL ETKIiYi EN AZA iINDIRMEK iCiIN SURDURULEBILIR TUKETIMIN VE KAYNAK
BASLIGI VERIMLILiGiNiN TESVIiK EDILMESI

ESCO . o : o . :
REFERANSI I TUKETIMIN OLUMSUZ ETKILERINI AZALTMAK ICIN YOLLAR BENIMSEME I

TEMA OZETi

TEMA KODU
T 03

Bu tema, cevresel etkiyi en aza indirgemek icin turizm sektdérunde surdurulebilir tuketim modellerini tesvik etmeye ve kaynak
verimliligini artirmaya odaklaniyor. Surdurulebilirlik ilkelerini gunluk operasyonlara entegre ederek, bireyler ve kuruluslar
arasinda etik ve bilin¢li tuketimi tesvik etmeyi amaclamaktadir. Temel hususlar arasinda atiklari azaltmak, dogal kaynaklarin
kullanimini optimize etmek ve kisisel ve profesyonel baglamlarda ¢evreye duyarl uygulamalari tesvik etmek yer almaktadir.

Tema ayrica, tuketim aliskanlklarinin ¢evresel sonuclarini degerlendirmenin ve anlamanin, turizm profesyonellerini ve
paydaslarini uzun vadeli surdurulebilirlik hedeflerini destekleyen bilin¢li kararlar alma konusunda gucglendirmenin énemini
vurguluyor. Pratik araclar ve egitim araciligiyla bu tema, kuresel cevre ve yesil gundem girisimleriyle uyumlu olarak olumlu
davranis degdisikliklerini tesvik etmeyi ve sektore bir sorumluluk kalturu asilamayl amaclamaktadir.

1. Cevresel etkiyi azaltmak icin ogrencilerin surdurulebilir tuketim ve kaynak verimliligi konusundaki
anlayislarini gelistirmek;

2. Ogrencilerin cevresel ayak izi ve kaynak tUketimi ile (gida ve plastik) atik Uretiminin sonuclari konusunda

OCRENME farkindaliklarint artirmak;

HEDEFLERI 3. Ogrencileri kisisel ve mesleki baglamlarda kaynak verimliligi stratejilerini belirlemek ve uygulamak ve
surdurulebilir uygulamalari tesvik etmek konusunda gerekli becerilerle donatmalk;

4. Ogrencilerin degisime uyum sadlama ve hizmetleri esnek bir sekilde yerine getirme ve geleneksel
uygulamalara surdurulebilir alternatifler sunma kapasitesini gelistirmek;

5. Ogrencilerin isyerinde cevresel acidan surdurulebilir uygulamalari gelistirme ve uygulama yetkinliklerini
guclendirmek.




BEKLENEN OGRENME CIKTILARI

Yetkinlik

v Turizmin cevresel etkisini ve cevresel etkiyi
azaltmak icin surdurulebilir tuketim ilkelerinin
uygulanmasinin gerekliligini anlar.

v Tek kullanimlik plastiklere alternatifler ve
gida atigl yonetimi de dahil olmak Uzere atik
azaltma tekniklerini aciklar.

Vv Enerji, su ve malzeme tasarrufu dahil olmak
Uzere kisisel ve mesleki baglamlarda temel
kaynak verimliligi stratejilerini belirler.

v Asiri tUketimin cevresel sonuclarinin ve
bilin¢li satin alma ile ortak kaynak kullaniminin
faydalarinin farkina varir.

Beceriler

v Hizmetleri esnek bir sekilde sunmak, tek
kullanimhik plastikleri  ve gida atiklarini
Onleyecek c¢ozUmler gelistirir ve geleneksel
uygulamalara surdudrulebilir alternatifleri tesvik
eder.

v Tek kullanimlik plastiklerin kullanimi ve gida
atiklarini dnlemek icin stratejiler gelistirir.

v Enerji verimliligi ve gida atigi yonetimi de
dahil olmak Uzere sudrdurulebilir  kaynak
yonetimine yonelik uygulamalari hayata gegcirir.
Vv Su ve enerji tuketimini en aza indirir.

EGiTiM METODOLOJISi

v Surdurulebilir karar alma yoluyla kisisel ve
profesyonel eylemlerinin cevresel etkisini en
aza indirme sorumlulugunu Uustlenir.
 Surdurulebilir tuketim ve yasam tarzlari icin
bilingli tercihler yapar.
V Isyerinde kaynak verimliligi ve atik azaltma
uygulamalarini degerlendirir ve iyilestirir.

v Cevreye zararli davraniglara yonelik
¢cozUmler gelistirmeyi taahhUt eder.

Surdurdlebilir TUketim ve Kaynak Verimliligi ilkeleri

Atik Yonetimi ve Asirl Tuketime Alternatifler

Uzun Vadeli SUrdUrulebilirlik icin Davranissal Degisim

60 dk

SAATLER

Bireysel
ogrenme

45 dk 30dk 90 dk

Onerilen is yuku: Rehberli egitime (teori ve uygulama) ve
degerlendirme faaliyetlerine ayrilmis 3 akademik saat (135 dakika).

Kendi kendine 6grenme toplam is yukunden hari¢ tutulmustur ve

suresi 6grencinin hizina baglidir.



TEMA CEVREYi KORUMAK iCiN SIFIR ATIK UYGULAMALARINI VE SURDURULEBILIR
BASLIGI HAREKETLILiGi GELISTIRME

ESCO L .
REFERANSI I KIRLILIGI AZALTMA YOLLARINI BENIMSEME I

TEMA OZETi

TEMA KODU
T 04

Bu tema, kirliligi azaltmak ve ekosistemlere verilen zarari en aza indirmek icin sifir atik ilkelerini ve surdurulebilir hareketlilik
uygulamalarini entegre ederek cevresel zorluklari ele almaktadir. Ozellikle uygunsuz atik yonetiminin biyolojik cesitliligi tehdit

ettigi deniz ortamlarinda atigin etkisine odaklaniimaktadir.

Katilimci égrenciler, turizm ve misafirperverlikte etkili sifir atik uygulamalarini hayata gecirmek icin ayristirma, geri donusum ve
kompostlama gibi atik azaltma stratejilerini kesfedecekler. Surdurulebilir ulasim, karbon ayak izini azaltmak ve daha temiz
seyahat aliskanliklarini tesvik etmek amaciyla turizm ve eglence faaliyetleri icin cevre dostu hareketlilik seceneklerini tesvik eden

kritik bir bilesen olarak vurgulanmaktadir.

1. Atiklarin o6zellikle deniz ekosistemleri Uzerindeki cevresel etkisi ve sifir atik uygulamalarinin dnemi

konusunda ogrencilerin anlayisini gelistirmek;
2. Ogrencileri turizm operasyonlarinda geri déntsum, kompostlama ve atik ayirma gibi etkili atik yonetimi

stratejileriyle tanistirmak;

OGRENME
3. Surdurulebilir ulasimin ilkelerini ve turizm ve eglence faaliyetlerinde karbon ayak izinin azaltilmasiyla

HEDEFLERI
iliskisini aciklamalk;

4. Ogrencilerin tehlikeli olmayan atiklari belirleme ve imha etme becerilerini gelistirmek;

5. Ogrencilerin turizmle ilgili faaliyetler icin sUrdardlebilir ulasim araclarini secme ve degerlendirme

becerilerini gucglendirmek.




BEKLENEN OGRENME CIKTILARI

v Atiklarin  6zellikle deniz
Uzerindeki cevresel etkisini ve
uygulamalarinin dnemini anlar.
JTurizm  faaliyetlerinde geri  dénusum,
kompostlama ve atik ayirma gibi atik yonetimi
stratejilerini aciklar.

v Surdurulebilir ulasimin ilkelerini ve bunun
turizm ve eglence faaliyetlerinde karbon ayak
izini azaltmayla olan iliskisini anlar.

ekosistemleri
sifir atik

Beceriler

v Tehlikeli olmayan atik veya kalintilari imha
eder;

v Konaklama ve turizmm ortamlarinda pratik
atik yonetimi yontemlerini etkili bir sekilde
belirler ve uygular.

v, Sifir atik ilkelerini  ve surdurulebilir
uygulamalari gunlUk operasyonlara entegre
eder.

V Kisisel ve profesyonel kullanima yoénelik cevre
dostu  ulasim  seceneklerini  secme  ve
degerlendirme becerisi edinir.

EGiTiM METODOLOJISi

Yetkinlik
v Belirli turizsm  operasyonlarina  goére
uyarlanmis  surdurulebilir  atik  ydnetimi

stratejilerini uygular ve tesvik eder;

v Atik yénetimi ve surdurUlebilir ulasimi tesvik
etme cabalarina onculuk eder.

v Cevreye verilen zarari azaltmaya yoénelik
faaliyetleri surekli olarak  degerlendirip
uyarlayarak surdurulebilirlige baglilik sergiler.

Cevresel zarari en aza indirmek icin turizmde sifir atik ilkeleri ve uygulamalari (atik ayristirma,

geri donusim ve kompostlama)

Turizm eglencesi icin surdurulebilir ulasim — turizm ve bos zaman aktiviteleri de dahil olmak
Uzere hem kisisel hem de profesyonel kullanim i¢in ¢cevre dostu hareketlilik seceneklerini tesvik

etmek

60 dk.

Surdurulebilir Uygulamalarin Turizm Operasyonlarina Entegre Edilmesi

SAATLER

Bireysel
ogrenme

45 dk. 30 dk. 90 dk.

Onerilen is yuku: Rehberli egitime (teori ve uygulama) ve
degerlendirme faaliyetlerine ayrilmis 3 akademik saat (135 dakika).

Kendi kendine 6grenme toplam is yukunden hari¢ tutulmustur ve

suresi 6grencinin hizina baglidir.



TEMA ETKILIi ILETiSIM VE LIDERLIK YOLUYLA BASKALARININ SURDURULEBILIR
BASLIGI UYGULAMALARI BENIMSEMELERINi SAGLAMA

3, I BASKALARINI CEVRE DOSTU DAVRANISLARA DAHIL ETME I
REFERANSI

TEMA OZETi

TEMA KODU
T 05

Bu tema, &grencilerin, turizm sektoru dzelindeki uygulamalarina &zellikle odaklanarak, baskalarini cevre dostu davranislari
benimsemeye tesvik etmek icin gereken becerileri gelistirmelerine yardimci olur.

Tema, 6grencilere kisisel érneklerin 6nemi ve baskalarinda surdurulebilir davranislari tesvik etmek icin etkili iletisimin dogru
kullanimi konusunda daha derin bir anlayis saglar. Ogrencileri, meslektaslarini, misafirleri ve topluluklari cevreye duyarl eylemler
ve aliskanliklar benimsemeye motive etmek icin hem kisisel hem de profesyonel ortamlarda proaktif bir rol almaya tesvik eder,
bdylece dgrencilerin surdurulebilirlikte olumlu degisim icin liderlik ve etki becerilerini guclendirir. Son olarak, tema 6grencilere
dogaya karsl coskuyu tesvik etmeyi ve cevre dostu davranisi tesvik etmeyi amaclayan turizmnde savunuculuk, farkindalik
yaratma ve pratik rehberlik icin bilgileri belirleme, analiz etme ve kullanma becerileri kazandirir.

Tema, elestirel ve yaratici dusunmeyi tesvik ederken dijital, iletisim ve liderlik becerilerinin guclendirilmesine katkida bulunuR.

1. Davranisi etkilemeye ydnelik temel modelleri ve yaklasimlari 6grencilere tanitmak, davranissal modelin
unsurlarini aciklamak ve baskalarini cevre dostu davranislara dahil etmede kisisel ornek, liderlik ve iletisimin
onemini vurgulamalk;

o 2. Ogrencileri, baskalarini cevreci olmaya tesvik etmek ve bilgilendirmek icin kullanilabilecek, turizm sektdrtne
OGRENME 6zgl pratik stratejiler ve araclarla tanistirmak;

HEDEFLERI 3. Ogrencilerin iletisim ve motivasyon becerilerini ve cesitli durumlarda strdirulebilirlik savunuculugu icin
uygun iletisim tekniklerini ve yaklasimlarini belirleme, secme ve kullanma yeteneklerini gelistirmek.

4. Ogrencilerin dijital ve sunum becerilerini, 6zellikle de sanatsal, gorsel veya editici materyaller olusturmaya
yonelik becerilerini guclendirmek;

5. Baskalarina ¢evre dostu davranislar konusunda ilham vermek ve onlari bu ydnde harekete gecirmek icin aktif
katilim, iletisim ve isbirligine dayali olumlu bir tutum gelistirmek.




BEKLENEN OGRENME CIKTILARI

Yetkinlik

/ Davranis modelinin unsurlarini tanimlamak
ve Kkisisel davranis ve iletisimin baskalarini
etkilemedeki rolUnU anlar;

v Cesitli iletisim teknikleri ve dijital araclar
hakkinda bilgi edinmen ve bunlarin farkl
durumlarda kullaniminin faydalarini anlar;
 Baskalarini etkileme ve ikna etme stratejileri
de dahil olmak Uzere surdurulebilir davranisi
motive etmede liderlik, kisisel ornek ve etkili
iletisim ilkelerini anlar

Beceriler

v Cevre dostu davraniglari tesvik etmek icin
farkl formatlardaki cesitli bilgi turlerini toplar,
duzenler ve iletir;

V Surdurulebilirligi savunmak icin belirli hedef
kitlelere ve baglamlara gore uyarlanmis uygun
iletisim tekniklerini secer ve uygular;

Vv Sanatsal, gorsel veya ogretici materyaller
olusturmak icin dijital araclari (érnegin sunum
yazilimlari, c¢evrimici platformlar) etkili bir
sekilde kullanir.

EGiTiM METODOLOJISi

v Profesyonel ve topluluk ortamlarinda
surdurulebilir uygulamalari etkin bir sekilde
savunur;

v ikna edici iletisim, kisisel o6rnek ve
motivasyon tekniklerini kullanarak
surdurulebilirlige yénelik tutum ve davranislari
etkiler;

v lsyerlerinde ve daha genis topluluklarda
cevresel sorumluluk kultarinu tesvik etmek
icin baskalariyla isbirligi yapar;

v Net, guvenli ve etkili iletisim yoluyla insanlari
ikna eder ve harekete gecmeye tesvik eder.

Etki - seviyeler, modeller ve yaklasimlar. Davranissal etki. Kisisel érnek ve liderlik.

iletisim, farkindalik yaratma ve surdurulebilirlik savunuculugu — baskalarini yesile yénelmeye

tesvik etmenin etkili yollari.

60 dk

Uygulamada etkileme - genis bir faaliyet yelpazesinden olusan bir dongu.

SAATLER

Bireysel
ogrenme

45 dk 30dk 90 dk

Onerilen is yuku: Rehberli egitime (teori ve uygulama) ve
degerlendirme faaliyetlerine ayrilmis 3 akademik saat (135 dakika).

Kendi kendine 6grenme toplam is yukunden hari¢ tutulmustur ve

suresi 6grencinin hizina baglidir.



TEMA KiSISEL VE iSYERi DAVRANISLARININ CEVRESEL ETKILERINi DEGERLENDIRMEK
BASLIGI VE AZALTMAK iCiN ETiK FARKINDALIGIN GELIiSTiRILMESI

3, I KiSISEL DAVRANISIN CEVRESEL ETKISININ DEGERLENDIRILMESI I
REFERANSI

TEMA OZETi

TEMA KODU
T 06

Bu tema, ogrencilerin hem kisisel hem de is hayatlarinda kisisel davranislarinin cevresel etkisini degerlendirmek icin ihtiyag
duyduklari becerileri gelistirmelerine yardimci olur.

Tema, kuresel surdurulebilirlik ¢cabalarina katkida bulunmada bireylerin kritik rolUnu vurgular. Cagdas yasam tarzlarini ve
tuketim modellerini etkileyen temel faktérleri inceleyerek ve bireysel secimlerin ve eylemlerin dnemini tartisarak, tema
dgrenciler arasinda cevresel farkindalik yaratmayir amaclar. Odrencileri cevresel etkilerini (hem olumlu hem de olumsuz)
degerlendirmeye ve bu degerlendirmeye dayanarak kisisel yasam tarzi tercihlerini duzenleme ve kisisel ve isyeri davranislarinin
cevresel etkisini azaltan daha surdurudlebilir kararlar alma seceneklerini belirlemeye tesvik eder.

Bu konu; planlama, karar verme, analitik dusunme ve 6z degerlendirme becerilerinin guclendirilmesini destekler.

1. Gruplar ve bireyler arasindaki iliskiyi, ortak grup sureclerini (uyumculuk, grup etkisi ve grup bagimliligi gibi) ve
bagimsiz davranisin onundeki engelleri aciklayarak, surdurulebilir gelismenin saglanmasinda Kisisel se¢cimlerin ve
bireysel eylemlerin rolu ve 6nemi konusunda égrencilerin farkindaligini artirmak;

2. Ogrencileri, modern bireylerin yasam tarzini ve tUketim kaliplarini etkileyen temel faktorlerle tanistirmak, ayni
zamanda kisisel ve isyeri davranislarinin (niceliksel ve niteliksel) cevresel etkilerine iliskin farkindaligi tesvik etmek;

3. Ogrencilerin kendi yasam tarzlarini duzenlemelerine yénelik secenekleri ana hatlariyla belirtmek ve onlari
cevresel etkilerini en aza indirmek icin kisisel ve profesyonel yasamlarinda surdurulebilir kararlar almaya tesvik
etmek.

4. Kisisel ve isyeri davranislarinin ¢evre Uzerindeki etkisini degerlendirmeye odaklanarak, &grencilerin 6z
degerlendirme becerilerini gelistirmek;

5. Kisisel ve mesleki davranislarin cevresel etkilerini degerlendirmek ve azaltmak icin etik farkindaligi gelistirmek.

OERENME
HEDEFLERI




BEKLENEN OGRENME CIKTILARI

Vv Surduarulebilir kalkinmanin saglanmasinda
bireysel tercihlerin ve eylemlerin rolUnu ve
onemini anlar;

v Gruplar ve bireyler arasindaki iliskiyi aciklar

ve ortak grup sureclerini ve &z-yénetimli
davranisin 6nundeki engelleri tanir;
v Insanlarin  yasam tarzi ve
tercihlerinin  surduarulebilirligi  ve
dayaniklihgi nasil etkiledigini anlar;
V' Zararli cevresel etkileri azaltmak amaciyla
kisinin kisisel yasamini ve isyeri davranisini
degistirmek icin  alinabilecek  eylemleri
tanimlar.

tuketim
cevresel

Beceriler

v Bir grup icinde badimsiz davranisin
onundeki engelleri asar ve surdurulebilirlik icin
bireysel kararlari ve eylemleri dikkate alir;

v Kisisel davranislarin  cevresel etkisini
degerlendirir ve adil ve surdurulebilir gecisler
icin secim duzenleme ¢ergevesini uygular;

v Zararli davraniglara yoénelik c¢ozimler
gelistirir;

v Geleneksel uygulamalara surdurulebilir
alternatifleri degerlendirir ve secer.

EGiTiM METODOLOJISi

Yetkinlik

v/ Hayat boyu 06grenme ve yasam tarzi
degisiklikleri yoluyla kisisel gelisimine devam
eder;

v Cevresel etkiyi azaltmak icin Kkisisel ve
mesleki baglamda kendi yasam tarzi, tuketim
tercihleri ve davranislarina iliskin karar alir ve
stratejik planlama yapar;

v Kisisel ve is yeri davranislarini
surdurulebilirlige  yonelik duzenlemek icin
surekli adimlar atarak cevreyi korur.

Surdurulebilirlik ve bireysel eylemin rolu. Bireysel ve Kolektif (grup) degerler ve tutumlar.

Yasam tarzlarini ve tuketimi sekillendiren faktorler. Bireysel eylemlerin etkisinin dlcUlmesi.

60 dk

Yasam tarzi se¢cimlerini duzenleme: Kisisel yasamda ve is yerinde surdurulebilir karar alma

SAATLER

Bireysel
ogrenme

45 dk 30dk 90 dk

Onerilen is yuku: Rehberli egitime (teori ve uygulama) ve
degerlendirme faaliyetlerine ayrilmis 3 akademik saat (135 dakika).

Kendi kendine 6grenme toplam is yukunden hari¢ tutulmustur ve

suresi 6grencinin hizina baglidir.
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TRANS4GREEN egitim programi, farkli konulari ortak bir tema altinda birlestiren,
butunsel bir anlayisi tesvik eden ve disiplinler arasi é6grenmeyi vurgulayan tema
tabanli 6gretim stratejisinin avantajlarindan yararlanir. Bir yandan, bu yaklasim
TRANS4GREEN temalarinin secilen turizsm MEO mufredatinin omurga konularina
sorunsuz bir sekilde entegre edilmesini kolaylastirir; éte yandan, oégrencileri cesitli
etkinlikler aracihdiyla bir temayla mesgul ederek surekli bir 6grenme deneyimi
yaratir.
Secilen yaklasim, OECD'nin Mesleki EgJitim ve Odgretimin kalitesinin ve
erisilebilirliginin lyilestirilmesi icin Esitlik ve Sudrdurudlebilirlik icin  Becerilerin
Guclendirilmesi baslikli Beceri Zirvesi 2022 (Skills Summit 2022: Strengthening_Skills
for Equity and Sustainability:‘)’R raporunun onerileriyle uyumludur.

Ayrica, TRANS4GREEN egitim programi, yesil capraz becerileri etkili bir sekilde
gelistirmek icin aktif 6grenme ydntemlerini entegre eden, égrenci merkezli,
uygulamaya yonelik bir pedagojik yaklasim benimser. Aktif 6grenme, bilginin pasif
olarak 6zUmsenmesi yerine, 6grenme surecine katilimi tesvik ederek égrencileri dahil
eder. isbirlikci problem ¢ézme, tartismalar, miinazaralar, elestirel analiz ve
uygulamali aktiviteler igerir. Egitmenler, 6greten olmaktan cok kolaylastirici olarak
hareket eder ve &grencilere kavramlar kesfedip uygularken rehberlik ederler.
Arastirmalar, etkili aktif 6grenme ydntemlerinin uygulamali, zihin odakl ve kalp
odakli yaklasimlari birlestirdigini ve yalnizca bilissel katilimi degil ayni zamanda
duygusal ve sosyal destegi de destekledigini gostermektedir.

Aktif 6grenmeyi uygulamak caba ve yaraticilik gerektirse de, katilimi ve 6grenme
sonuclarinit artirmak icin yapilandirilmis adim adim bir vaklasnmlasfk mevcut derslere
sorunsuz bir sekilde entegre edilebilir.

Sinif bayuklugu, grup dinamikleri, senkron veya asenkron 6grenme ve ¢cevrimici veya
yUz yuze ortamlar gibi farkli é¢grenme baglamlari,_aktif 6grenme metodolgjileriniy
uygulamak icin cesitli firsatlar sunar. TRANS4CGREEN egitim programi, aktif 8grenme
yontemlerinin vurguladigr gibi, bir problemi basariyla ¢cozmenin mutlaka anlamli
ogrenmeye yol acmadigini kabul eder. Gercek 6grenme, &égrenciler altta yatan
birlestirici teoriyi kavradiginda ve i¢sellestirdiginde gerceklesir.



https://one.oecd.org/document/SKC(2022)1/en/pdf
https://one.oecd.org/document/SKC(2022)1/en/pdf
https://cdn.vanderbilt.edu/vu-wp0/wp-content/uploads/sites/59/2019/04/22143029/Active-Learning-Cheat-Sheet.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/5420a211-91bf-4f0c-8c0d-6fb55edaa2c9/INTRODUCTION.pdf

Bu nedenle, aktif &égrenmenin faydalarini en Ust duzeye c¢ikarmak icin
TRANS4GREEN programi, temel fikirleri acikliga kavusturmak ve bunlarin birbiriyle
baglantili oldugunu gostermek icin ilgi cekici sunumlara teorik kavramlari dahil eder.
Bu kavramlar daha sonra, gercek dunyadaki profesyonel ortamlarda uygulamalarini
vurgulayan vaka calismalari ve probleme dayali é6grenme (PBL) araciligiyla
baglamlandirilir. Son olarak, oOonerilen senaryoya dayali o6grenme vakalari,
odgrencilerin sorunlari ¢cézmek icin bilgilerini uygulayabilecekleri guvenli ve kapsayici
bir ortam saglar. Bu yaklasim; hata yapmanin, kavramlarla mucadele etmenin ve
codzumler kesfetmenin égrenme surecinin temel parcalari oldugunu kabul eder. Bu
yontemler, ogrencilerin TRANS4GREEN egitim sUreci i¢cin hayati dnem tasiyan
gercekci ortamlarda yesil becerileri uygulamalarina olanak tanir.

Egitim programi, rehberli egitimden (teorik kavramlarin ve Probleme Dayali
Ogrenme'nin bdlimlerinin ve senaryo tabanli 6grenmenin sunumunu kapsayan)
olusur ancak ayni zamanda &grencilerin temayl kendi baslarina daha fazla
kesfetmeleri veya ddevler ve projeler Uzerinde calismalari icin tesvik edildigi bireysel
dgrenmeye zaman ayrilmasini da onerir.

Egitimin rehberli sunumunu desteklemek icin bir dizi egitim materyali
(TRANS4GREEN Arac¢ Kutusu) gelistirilmistir:

1) Temaya genel bakis

2) Kavramsal sunum

3) Senaryoya dayali vakalar

4)  Odevler ve degerlendirme testleri

Bunlara ek olarak, egditim programinin yurutulmesi sirasinda organizatorler veya
egitmenler sunlari da kullanabilir veya olusturabilirler:

1. Interaktif sunumlar ve bilgi formlart;

2. Guvenilir kaynaklardan (Avrupa Cevre Ajansi, AB bilim merkezi, UNWTO vb. gibi)
saglanan info grafikler ve gdrsel rehberler;

3. Videolar ve/veya video egitimleri — bazilari Ek T'de dnerilmektedir;

4. Surdurulebilir turizm uygulamalari, etik kaynak kullanimi ve ¢cevrenin korunmasina
iliskin hukumet ve sektor raporlari;;

5. Basarili surdurulebilirlik girisiminin yerel/bolgesel 6rnekleri (6rnek olay incelemesi)

Mevcut belgenin Ek 2'sinde ogrencinin bireysel dgrenmesini desteklemek icin
onerilen okumalar olarak genis bir literatur sunulmaktadir.

Tum temalar, 6grenme ortamlarini ve katilimcilarin ihtiyaclarini iceren c¢esitli egitim
modlarinda sunulmaya uygun olacak sekilde tasarlanmistir. Olanaklarindan
yararlanmak icin editmenlerin/organizatoérlerin bilgisayara, internete ve sunum
ekipmanlarina ihtiyaci olacaktir.



TRANS4GREEN egditim programi henldz resmen MEO mufredatina entegre
edilmediginden, 6grencilerin c¢abalarint yapilandiriimis bir degerlendirme sureciyle

degerlendirmek ve tanimak esastir. Bunu basarmak icin, Kirkpatrick Modeline -

Kirkpatrick Model dayali U¢ seviyeli bir degerlendirme cercevesi dnerilir:

Seviye 1. TepkKi

Bu ilk degerlendirme, 6grencilerin katilimina, algilarina ve egitimin kendi ¢alisma
alanlari veya meslekleriyle olan ilgisine odaklanir. Amagc, katilimcilarin programi ilgi
cekici, yararli ve uygulanabilir bulup bulmadiklarini belirlemektir. Bu, égrencilerin
icerigin uygunlugu, ogretim yéntemleri ve genel memnuniyet de dahil olmak Uzere
deneyimleri hakkinda geri bildirimde bulundugu egitim sonrasi anketler (genellikle
"gulumseme sayfalari" olarak bilinir) araciligiyla élculebilir.

Seviye 2: Ogrenme
Bu asamada, 6grencilerin amacglanan bilgi, beceri, tutum, gliven ve suUrdurulebilir
turizm uygulamalarina baglhihk kazanip kazanmadiklarini  degerlendirmeye
odaklanilir. Ogrenme degderlendirmeleri asadidakiler de dahil olmak Uzere cesitli
bicimlerde olabilir:

o Teorik bilgiyi 6lcmeye yonelik testler ve kisa sinavlar.

o Pratik becerileri degerlendirmek icin portfolyolar, projeler ve 6devler.

o Kisa egzersizlerden derinlemesine analizlere kadar degisen bireysel veya isbirlikli

gorevler.

o Daha derin bir anlayisi degerlendirmek icin s6zlu veya yazili dusunceler.
Degerlendirmeler bigimlendirici (gelistirme icin geri bildirim saglama) veya 6zetleyici
(son degerlendirmeye katkida bulunma) olabilir. Amacg, son dakika ezberlemesini
tesvik etmekten ziyade olumlu bir 6grenme tutumu ve sirdirilebilir calisma
aliskanliklarn gelistirmektir.

Seviye 3: Davranis Sonucglar

Son seviye, ogrencilerin edindikleri becerileri gercek dunya ortamlarinda uygulayip
uygulamadiklarini degerlendirir. Bu degerlendirme, davranis degisikliklerine ve yesil
becerilerin isyerinde veya egitim ortaminda pratik olarak uygulanmasina odaklanir.
Davranis degisimlerini takip etmek, egitimin etkililigini belirlemeye yardimci olur ve
kurumsal kisitlamalar veya kurumsal destek eksikligi gibi uygulamanin énundeki
potansiyel engelleri vurgular. Degisim eksikligi, mutlaka etkisiz bir egitim oldugunu
gostermez ancak surdurulebilir bir 6grenme ortamini tesvik etmek icin yapisal veya
kultdrel ayarlamalarin gerekli oldugunu gosterebilir.

Ogrenmenin calisma ortaminda gerceklesmesi durumunda degderlendirme,
kuruluslarin egitim sonuclarini gida israfinin azaltilmasi, enerji ve su tuketimi, geri
donusum vb. gibi dnceden belirlenmis gdstergelere goére dlcmeleri gereken son 4.
seviye olan Sonuclar seviyesini kapsayabilir.


https://www.ardentlearning.com/blog/what-is-the-kirkpatrick-model
https://www.ardentlearning.com/blog/what-is-the-kirkpatrick-model

DEGERLENDIRMENIN
UYGULANMASINA [LISKIN KISA
REHBER

Egitimciler, bu degerlendirme stratejilerini birlestirerek ogrencilerin yalnizca bilgi
edinmelerini degil, ayni zamanda profesyonel ortamlarda yesil becerileri uygulamalarini
saglayarak daha surdurulebilir bir turizm sektdérine katkida bulunabilirler.

TEPKI (OGRENCI KATILIMI VE GERIiBiLDIRIM)

e Egitimin etkinligi ve uygunlugu hakkinda égrenci geri bildirimi
toplamak icin anketleri veya resmi olmayan tartismalari kullanin.
e Dikkate alinmasi gereken sorular:

1. Ogrenciler iceridi ilgi cekici ve yararli buldular mi?
2. Egitim, calisma veya &grenim alanlarina uygulanabilir
miydi?

OGRENME (BILGi VE BECERI EDiNiMi)

e Ogrenme hedeflerine gére farkli degerlendirme teknikleri
uygulayin:
1. Kisa sinavlar ve testler » Teorik kavramay élcmek icin.
2. Ornek Olay Calismalari ve Senaryoya Dayali Géreviler -
Problem ¢cozme becerilerini degerlendirmek icin..
3. Projeler ve Sunumlar - Yesil becerilerin pratik uygulamasini
degerlendirmekicin.

DAVRANIS (GERCEK DUNYA ORTAMLARINDA UYGULAMA)

Egitim sonrasinda 6grencilerdeki davranis degisikliklerini takip edin:

1. Kendini yansitma alistirmalari - Ogrenciler kendi
surdurulebilir davranislarini degerlendirirler.

2. isyeri gézlemleri - Mumkinse, o6grencilerin
surdurulebilirlik uygulamalarini nasil hayata gecirdiklerini
izleyin.

3. Egitmen geri bildirimi - OJrencilerin stGrdurulebilir turizm

uygulamalarini uygulama becerilerini degerlendirin.






TRANS4GREEN egitim programi cesitli egitimsel, mesleki ve cografi baglamlara son
derece uyarlanabilir ve aktarilabilir olacak sekilde tasarlanmistir.

TRANS4GREEN Programinin diger baglamlara
aktarilabilirligi

Tema tabanli yapl, tematik yaklasim ve capraz yesil becerilere odaklanma,
TRANS4GREEN egitim programini farkli 6gretim ve égrenme baglamlarina entegre
edilmeye uygun hale getiriyor.

Temel MEO (IVET) ve Surekli MEO (CVET) sistemleri icindeki dederlendirmesinin yani
sira, program resmi olmayan yasam boyu égrenme ve is basinda egitim ortamlarinda
genis bir uygulama potansiyeline sahiptir. Gercekten de yetiskinler icin dzellikle etkili
olacaktir cuUnku onlar;, 6grenme, o6rnegin kendi is ortami gibi bir baglama
yerlestirildiginde ve pratik ve problem odakli oldugunda en iyi sekilde ogrenirler
(OECD, 2022).

Egitim Sistemlerine Uyarlanabilirlik

TRANS4CGREEN'in en o6nemli gUcli yénlerinden biri, farkli ulusal MEO (VET)
mufredatlari arasinda uyumlulugu garanti eden Avrupa Beceriler, Yeterlilikler,
Nitelikler ve Meslekler (ESCO) cercevesiyle uyumlu olmasidir. Turizmde
surdurulebilirlik uygulamalarini kapsayan programin temalar;, Temel MEO (IVET),
Surekli MEO (CVET) ve Yasam Boyu Ogrenme (LLL) programlarindaki mevcut egitim
modullerine sorunsuz bir sekilde yerlestirilebilir. Ayrica, esnek degerlendirme
metodolojisi, egitim kurumlarinin degerlendirme yontemlerini kendi ézel duzenleyici
gereksinimlerine ve 6grenme ciktilarina gére uyarlamalarina olanak tanir.

Sektorler arasi uygulanabilirlik

Egitim programi aslen turizm sektoru icin tasarlanmistir ve bu nedenle sektdrdeki
tum mesleklere ve profesyonel alanlara uygulanabilir. Daha once aciklandigi gibi,
senaryo orneklerinde Otel yoneticisi, Garson/Barmen ve Seyahat
acentesi/danismaninin is rollerine 6zel olarak odaklaniimaktadir. Ancak indirilebilir ve
duzenlenebilir olarak sunulduklari icin kucuk degisiklikler yapilmasi, bunlari diger
bircok turizm isi icin etkili kaynaklara donusturebilir.

Capraz becerilere ve surdurulebilirlik ilkelerine temel odaklanma - TRANS4GREEN
programini; isletme ve ydnetim, BiT ve digerleri gibi turizm disi sektérler de dahil
olmak Uzere diger sektoérlere genis capta uygulanabilir hale getirir.



Dezavantajli Ogrencilerin ihtiyacglarina gére
uyarlanmis egitimler

TRANS4GREEN, dezavantajli 6grencilerin (érnegin kirsal kesimlerden gelenler, hafif
engelliler veya sosyoekonomik acidan zor gegcmise sahip olanlar) egitime katilimda
benzersiz engellerle karsilasabilecegini kabul eder. Turizm sektéru onlar icin hala
gecerli bir istihdam firsatidir. Tam ve aktif katilimlarini saglamak icin TRANS4GREEN
egitim programi kapsayiclt ve erisilebilir olacak sekilde tasarlanmistir.
TRANS4GREEN Arac¢ Kutusu kaynaklari, belirlenen ihtiyacglara yanit verecek sekilde
uyarlanmis formatlarda mevcuttur. Ek olarak, bu kaynaklar dizenlenebilir
sirimlerde sunulur ve egitmenlerin veya organizatorlerin igerigi bireysel
ogrencilerin  veya egitim gruplarinin  &zel gereksinimlerine uyacak sekilde
kisisellestirmelerine olanak tanir.

Ayrica TRANS4GREEN Rehberi, dezavantajli ogrencilere yonelik egitimlerin
duzenlenmesine iliskin ayrintili talimatlar saglayarak, ilgili paydaslar icin degerli
kaynaklar sunmaktadir.



METODOLOJININ FARKLI EGITIM
BAGLAMLARINA AKTARILMASINA
YONELIK TEMEL ADIMLAR:

Bu adimlarin izlenmesiyle metodoloji etkili bir sekilde c¢esitli endustrilere ve egitim
baglamlarina aktarilabilir ve uyarlanabilir; bdylece surdurulebilirlik egitimi ve isgucu
gelistirme Uzerinde daha genis bir etki yaratilabilir.

iLGiLi MODULLERI VE ORTAMLARI BELIRLEYIN

» Metodolojiden yararlanabilecek MEO/ HBO kurslarini veya is
basinda egitimleri belirleyin;

e Surdurudlebilirlik yetkinliklerinin sektore 6zgu beceriler ve is
gucu ihtiyaclariyla nasil uyumlu oldugunu degerlendirin;

e SOz konusu entegrasyonun ulusal veya bdlgesel egitim ve
ogretim standartlariyla uyumlu oldugundan emin olun..

EGITIM iHTIYAGCLARINIZA UYARLAYIN

e Egitim programinin  entegre edilebilecegi modulleri
belirleyin;

e Bagimsiz moduller veya tam kurs entegrasyonu gibi
uygulama yaklasimini secin;

e Egitim icerigini yeni sektorun veya egitim ortaminin ozel
zorluklarini ve firsatlarini ele alacak sekilde uyarlayin.

HEDEF KIiTLELERE YONELIK iCERiGi OZELLESTIRIN VE
DESTEKLEYiCi ARACLARI KULLANIN

e EJitim oturumlarini yapilandirmak icin TRANS4GREEN Ara¢
Kutusu ve TRANS4GREEN Kilavuzlari’'ndan yararlanin;

e Farkli 6grenci gruplarina uygunluk saglamak icin érnek olay
calismalarini, alistirmalari ve gercek dunya uygulamalarini
degistirin;

OGRENMEYi UYGULAYIN VE DEGERLENDIRIN

e EgJitmenlere surdurulebilirlik kavramlarini ve aktif 6grenme
stratejilerini etkili bir sekilde tanimalari icin zaman ve destek
saglayin.

e Metodolojinin  basarili  bir sekilde benimsenmesi icin
egitimciler arasinda akran ogrenimini ve bilgi paylasimini
tesvik edin.

e Ogrencinin ilerlemesini ve metodolojinin etkililigini takip
etmek icin degerlendirme cercevelerini uygulayin.

* Materyalleri ve sunum yaklasimlarini iyilestirmek icin
egitmenlerden ve katilimcilardan geri bildirim toplayin.




Onerilen videolar ve Video Egitimleri

1. Turizmin Gergek Bedeli (The True Cost of Tourism)

2. Surdurulebilir Seyahat: Kuresel Bir Hareket (Sustainable Travel: A Global Movement)
3. Turizm sektérundeki dongusel ekonomi kavramlari veya surdurulebilir uygulamalara
iliskin videolar (6rnegin, seyahatte surdurulebilirlik Gzerine TED Konusmalari).

4. YouTube videosu: Inspiration towards sustainable water management

5. Yedi Milyar Hayal. Bir Gezegen. Dikkatli TUketin:: https:/www.youtube.com/watch?
v=JyL58vIbvgw

6. Plastikkirliligini #beatplasticpollution nasil yenebiliriz?? :
https://www.youtube.com/watch?v=kET-14DbohQ

7. Attiginiz plastige gercekte ne oluyor? - Emma Bryce (Ted-Ed):
https:/Mmwww.youtube.com/watch?v=_6xINyWPpB8

8. Mikroplastikler sagliginizi nasil etkiler?: https.//www.youtube.com/watch?
v=aiEBEGKQp_I

9. YouTube videosu: Communicating_sustainability visually &effectively (webinar Recording)
10. YouTube videosu: Celebrate Environment Day: Promote sustainability and Inspire
Environmental Impact

lyi uygulamalar

1. Baskalarinin daha surdurulebilir olmasini saglayan basarili girisimlere/yesil projelere
ornekler: https:/exploreit.in/youth-empowerment-through-environmental-initiatives/
2. Sustainability veya Journal of Sustainable Tourism gibi dergilerden konaklama
sektérunde atik azaltma ve kaynak verimliligi dzerine 6rnek olay calismalari.

Diger egitim materyalleri

Surdurulebilir Egitim Merkezi tarafindan saglanan kaynaklar gibi
ogretim materyalleri

Yararh ara¢ kaynaklari

1. https://mwww.footprintcalculator.org/ veya https://lifestylecalculator.com/unfccc gibi
ayak izi hesaplayicilari

2. Birlesmis Milletler Uygulamasi— A world

3. WWF's Measure your impact (WWF'nin Etkinizi Olcin) veya UN'’s Actions for healthy,
planet (Birlesmis Milletler'in Saglikli Gezegen icin Eylemler) gibi cevrimici yonergeler
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https://www.youtube.com/watch?v=dteNLfkc0kA
https://www.youtube.com/watch?v=JyL58vlbvgw
https://www.youtube.com/watch?v=JyL58vlbvgw
https://www.youtube.com/watch?v=kET-l4DbohQ
https://www.youtube.com/watch?v=_6xlNyWPpB8
https://www.youtube.com/watch?v=aiEBEGKQp_I
https://www.youtube.com/watch?v=aiEBEGKQp_I
https://www.youtube.com/watch?v=K6ivcFsr42k
https://www.youtube.com/watch?v=O67Jd3o4CXg
https://www.youtube.com/watch?v=O67Jd3o4CXg
https://exploreit.in/youth-empowerment-through-environmental-initiatives/
https://sustainablelifestyleseducation.org/#themes
https://www.footprintcalculator.org/
https://lifestylecalculator.com/unfccc
https://wwf.panda.org/act/live_green/
https://wwf.panda.org/act/live_green/
https://www.un.org/en/actnow/ten-actions
https://www.un.org/en/actnow/ten-actions

1.Kitap: “Sustainable Tourism: Theory and Practice” by David Weaver

2.Kitap: “The Green Guide to Tourism” by Peter Jordan

3.Kitap: “The Tourism System” by Robert W. Mclntosh and Charles R. Goeldner: A
foundational text on tourism systems and how sustainability fits into tourism
development.

4. Kitap: “Sustainable Tourism: Theory and Practice”; by David A. Fennell: A
comprehensive exploration of sustainable tourism practices, including ethical
sourcing and environmental conservation.

5.Kitap: “The Business of Sustainable Tourism&quot; by Sarah J. P. B. Watkiss: A guide
to integrating sustainable practices into tourism enterprises, with specific examples
and case studies.

6.Kitap: “Biodiversity Conservation and Sustainable Development”; by W. D. S. L.
Luttge: A detailed reading on the importance of biodiversity in sustainable
development, with a focus on tourism'’s role.

7.Kitap: “Zero Waste Home"; by Bea Johnson — A guide to reducing waste in everyday
life.

8.Kitap: “The Responsible Tourist”; by Harold Goodwin — Insights into ethical and
sustainable travel behaviors.

9.Kitap: “Zero Waste: Home Production and Sustainability”; by Shia Su

10.Kitap: “Cradle to Cradle: Remaking the Way We Make Things”; by William
McDonough & Michael Braungart

1. Kitap: "Sustainable Tourism: Challenges and Solutions”; by David Weaver.

12.Kitap: Everyday lifestyles and Sustainability: The environmental impact of doing_the
same things differently

13.Arastirma Yazilari ve Makaleleri: “Tourism and the Sustainable Development Goals:
From the Global to the Local”

14.Arastirma Makalesi: Changing_behaviour: Successful environmental programmes in
the workplace

15. Rapor: UN World Tourism Organization (UNWTO) Reports on Sustainable Tourism

16. Raporlar: World Travel & Tourism Council (WTTC) Sustainable Travel Reports

17.Rapor: UNWTO Sustainable Tourism Report: A global perspective on sustainable
tourism practices and guidelines for businesses to follow.

18.Rapor: "Tourism for Development: Volume 1 - Key Concepts and Issues" (UNWTO
Report): A detailed report by the UNWTO covering the key aspects of sustainable
tourism and its role in economic, environmental, and social development.

19.Rapor: "Tourism and Biodiversity" (International Union for Conservation of Nature -
IUCN): A report detailing the challenges and opportunities of protecting biodiversity
within the tourism sector

20.Tuketici davranisi ve cevresel etki Uzerine makaleler (National Geographic or The
Guardian).

o


https://www.routledge.com/Everyday-Lifestyles-and-Sustainability-The-Environmental-Impact-Of-Doing-The-Same-Things-Differently/Chicca-Vale-Vale/p/book/9781138693906?srsltid=AfmBOorosENrRfNpVADrPbAzk-QwEE9f7Z0BPzN1LiBDz8pKF-gioF0L
https://www.routledge.com/Everyday-Lifestyles-and-Sustainability-The-Environmental-Impact-Of-Doing-The-Same-Things-Differently/Chicca-Vale-Vale/p/book/9781138693906?srsltid=AfmBOorosENrRfNpVADrPbAzk-QwEE9f7Z0BPzN1LiBDz8pKF-gioF0L
https://www.researchgate.net/publication/303572546_Changing_behaviour_Successful_environmental_programmes_in_the_workplace
https://www.researchgate.net/publication/303572546_Changing_behaviour_Successful_environmental_programmes_in_the_workplace

21. Politika ve Strateji Belgeleri: "The Green Agenda for Tourism" by the European Union
22. Politika ve Strateji Belgeleri: "UN SDGs and Tourism: A Framework for Sustainable
Tourism"

23. Dunya Ekonomik Forumu: The 7 ways to sucessfuly communicate sustainability

24. Websites and Blogs: Global Sustainable Tourism Council (GSTC)
(www.gstcouncil.org)

25. Websites and Blogs: Sustainable Travel International (www.sustainabletravel.org)
26. Website: UNWTO Sustainable Tourism (https:/www.unwto.org/sustainable-
development)

27. Website: Green Key Global (https:/Mmww.greenkey.global)

28. Website: The Global Sustainable Tourism Council (https:./MwWww.gstc.org)

29. Website: Biodiversity and Tourism: A Guide to Sustainable Practice (IUCN)
(https://www.iucn.org)

30. Website: Sustainable Development Goals (SDGs) website for information on Goal 12:
Responsible Consumption and Production (https:/sdgs.un.org/)

31. Website: Global Sustainable Tourism Council (GSTC) for resources and best practices
in sustainable tourism (https:/www.gstcouncil.org/)

32. Website: Zero Waste International Alliance for tools and strategies to achieve zero
waste. (http://zwia.org/)

33. Website: Zero Waste Home - https://www.zerowastehome.com/

34. Website: Sustainable Transport - https://www.sustrans.org.uk/

35. Website: Green Hotelier -https:/Mmww.greenhotelier.org/

36. Website: Sustainable lifestyles

37. Website: 12 ways to live more sustainably

38. Website: Consumption and sustainable life-styles

39. LinkedIn: The Role of Communication in Fostering_a Sustainable Business Culture
40. LinkedIn: What are some effective ways to encourage sustainable practices in
others?

41. LinkedIn: Green leadership: driving_sustainable change and employee engagement
42. LinkedIn: From Talk to Action: Best Practices for Effective Communication on
Sustainability

43, LinkedIn: Communicating_for Sustainability: A personal journey

o


https://www.weforum.org/stories/2022/07/how-to-communicate-sustainability/
http://www.gstcouncil.org/
http://www.sustainabletravel.org/
https://www.unwto.org/sustainable-development
https://www.unwto.org/sustainable-development
https://www.greenkey.global/
https://www.gstc.org/
https://www.iucn.org/
https://sdgs.un.org/
https://www.gstcouncil.org/
http://zwia.org/
https://www.zerowastehome.com/
https://www.sustrans.org.uk/
https://www.greenhotelier.org/
https://www.unep.org/explore-topics/resource-efficiency/what-we-do/sustainable-lifestyles
https://www.biologicaldiversity.org/programs/population_and_sustainability/sustainability/live_more_sustainably.html
https://sustainablelifestyleseducation.org/theme/consumption/
https://www.linkedin.com/pulse/role-communication-fostering-sustainable-business-yimue/
https://www.linkedin.com/advice/1/what-some-effective-ways-encourage-sustainable-practices-mfkne
https://www.linkedin.com/advice/1/what-some-effective-ways-encourage-sustainable-practices-mfkne
https://incit.org/en/thought-leadership/green-leadership-driving-sustainable-change-and-employee-engagement/
https://www.linkedin.com/pulse/from-talk-action-best-practices-effective-sustainable-sundar/
https://www.linkedin.com/pulse/from-talk-action-best-practices-effective-sustainable-sundar/
https://www.linkedin.com/pulse/communicating-sustainability-personal-journey-debora-paolini/

OECD. (2022). Skills Summit 2022: Strengthening Skills for Equity and Sustainability —
Providing Effective Up-and reskilling Opportunities for All.

OECD. (updated 2024). Vocational Education and Training (VET) and Adult Learning.
Retrieved from https://web-archive.oecd.org/fr/temp/2024-02-19/61526-vet.ntm
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